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e oquuwqgnnpét| rwqdwywnwlwl gnpdhplby oqutiny Yniuwygnipntbbpha L
holuwlOnupintbbGpht Owwuwnwywiht nwpédlb; pwnwpwywl pwlwdtstpp L
6pwanbpp: LAwb gnpéhpltnhg GU Awlnpuyhl hGuwnwagnunnggindap , npp Yoglh
h hwjun ptpGp pnpwgqwOgwdéht hnignn wewolbwhtGpe fuGnhpbtpp L
wuwnpgb] Ywplbnp hwunwwnnipntbbtph henhbwynigintbp  hwuwpwynipjwl
wspGnnLl,  Awlnpnipwl  hbun  hwnnpnwlgdwl L hwlwdwnunngintlGaGph
[nLoowl hdwnnugintGabGnp, wy  Gpynbbph  jwdwanyl thnndp L inbGnwlwl
rGunipnubbnh YGawnnpnaGtGnp -

e hwlpwihlG nbnEywwnynigjwl, pwlwytatnh L pwnwpwghwlwb Yppnipjwb
ahongnd  fupwlly wpyniGwdbunn  pwnwpwlwl - UniuwlgngincGabn L
fofuwlnipinGGEN nlGGawynt GGnpha L hwGnuwyhl wwhwigwnyp,

e wj pwnwnphsGGph  hGun  dGYunbn, pwnwpwywb Yniuwygnignibbtph
wrenignnwywl dwubwygnipjwlb, wn pynid Owblb Juunwhjwd wbdwlg
wwuwinpwuwndwb dhongnd, weowlgly puthwlghly L Apgnpuin  plunpwlwl
Ywnswnpwnnipiuwl Yuywgowan:



1.0 LGNPUDNH33NFL

<wjwuwnwbh pwnwpwywb YniuwygnigintGGtph niuntdbwuhpnepynibp hpwywbwgybg
E UWUUL U224 hwjwunwbwb gpwutlwyh ywwnydtpny b bywwnwy E nlbbgbp niuncd-
Owuppb] <wywuwnwOnud pwnwpwywb Ynuwygnipntbbbph dhowdwipp L npwbg
hwiwywnpgh qupgwgiwl htrwbaywnbbpp: UoYwiu niuntdbwuppnipnitop wogyuwgyt
tE du Jbpptswywlb dwrwynipntbbbph 1IQC(DFD100-04-00227-00) 2npowlwylbtpnid
Associates in Rural Development, Inc-h (ARD) ynnuhg:

Urwpbinigwl OGwwunwyobnt 66° 1) nwunudbwupptp <wjwunwbh  pwnwpwyuwb
yniuwygnigntbbbph  hwiwywngp™ npwlg qupqugiwb funsplnnunbtpp h hwywn
ptpGint Guwwnwyny, 2) UUL U24-h0 wrwownpynigintbbtn Gepywjwglt; hGwpwynp
dhowdwnnipyntGOtnh JGpwptpjw, npnGp Yawwuwnbl pwqiwywnéhp,
dnnnypnwywpwywb, dpgnibwy L hwydbunne pwnwpwywb Yniuwygnipintbbtnh
hwiwywngh dLwynpiwbp: Wuwuinwbph Gywpwaghpp ptpgwé  <wytiywdé Q-nud:

Nruntdbwuppnegynitbp ppwywlwgbnn funudpp pwnywgwd tp dnnndpwywpnipjwlb b
wrwdwpiwlh nnpnp - Gpyne  npdwgbnbbphg: vdph nGwdwpp  hGwn-
ynGdhyurwiht L wbgniwhb Gpypbtpp dnnnypnwywpnigjwlt L jurewywnpdwb
hwpgtpny thnpdwagbiun Ujnt LEunGh Ep: Shyht LGunGp Gwfuyhbnud tnb F UUL U24G
Uwdpnowih  OBpYuwywgnigsnigjwlb  dnnndpnwywpnigywb L uewydwpdwb
gpwubljwyh  wboptlb L nGYwydwpt, [ pwnwpwywb  Yniuwygnipntbbtpp
wowygnipiwb 6pwagnptn Ywdpnowynid, <whphnd L Unqwiphynid: LepYuwynidu
inhyhb LGunGp hwlnhuwOnud £ wOywiu funphpnwwnne b wfuwwntp b UUL U24-h
gpwubOjwybtph, UUY-h, UULD0-h, S<QY-h, w) nnGnpbbph, <Y4-G6ph L dwulbwynp
Ywqgiwytpwnigintbbtph  hwdwp: dbpohl wrwpbinipntbbtGpp hpwwbwgyt) GO
Udbnwlunwbnid, Quluwynid, Qghbwynid, Quywbwned, <whphnid, hannbtghwjndy,
Ununynjntd, LhpGpphwjnid, UnGunGUtgpninud, Uwpnyninud, Nniwbnuwinid L UhGpw
LGnOGnd:  Ujnwu thnpdwgbunp pwnwpwywb  Jeppnidéwpwb L hwuwpwywywh
wpdhph hGunwgnuinigntbbtph  qénd  funphpnwuwnnt’  pwnwpwqgbn  Ppwjwb
Uwuwnihub Ep: Lw wuwwntp £ dnnndpwdwpnipjwb L Ywerwydwpdwb npnpunh
Spwagptpnud gpbipt  Gpynt vwulywy  Bpypbtpnud, npnGg pynid GO Uhwgjwy
Lwhw(qbbpp, hOswtu Gwl UGpdwdnp wnlbph, Uuhwih, UGGunpnGwywO L UpLGywb
Gypnwywih L Lwnhwywb Udtphywih dh 2wpp GpypGGpp: 2000-2003pe wwnnl
Uwuwnni hup wpfuwwnt)  Greenberg Quinlan Rosner Research Ywugiwytpwnipynilned
hppl  hwuwpwywywb  hEnwgnunnipntbbtph gony  dwulwgbun, hOswtu  Gwb
Uhwgjw] LwhwOgbtiph, UGé Ppphunnwbhwih, UpgGawnhGwih, Anthdhwih, YUninudphwyh,
Lshwuwnwbh L NnudhOhwyh pwnwpwywb Yniuwygnigintbbtph hwnnpnwygiwl gény
funphpnwwnne: LwpuyhOnd 0w Owb wfuwwb, [ UWUUL NGnnbwwpunwdtinh L
Ugqqwihlt wOwnwbgnigjwb funphpnh’  pwnwpwywbnipjwb  dwydwdp qwnynn
pwdhbbtpnid:  1995-1998pp.. Ppwjwl  Ywuwnihup  wfuwwnb £ Uqquhl
dnnnypnwywnpwywb hbunhnnuinnud pwnwpwghwywb dwubwygnipjwbb ninnywé
dpwanptpnd Gghwunnuh L MwnGuwnhbh tnwpwéplbpniy:

Onpdwagbwnlbtph  wpluwwnwbplttpp  <wjwuwnwOnd  hpwywbwgyb, GO  2005p-h
thGuinpdwph 9-26-p: Ujgbintpjwb pbpwgpnid hwinhwniibtp 60 Yuwjwgb, UWUL U2Q-h,
dhowqauwint  Ywqiwytpwnipnibbtph, <wjwuwnwbh  pwnwpwywb Yniuwygnt-
pintbbGph GGpYwywgnighsGbph hGwn, hOswbu Gwlk Uqquihb dnnnyh wwungwiw-



JnpObph, wwunnbwwnwn wadwlg L pwnwpwghwywl hwuwpwynipgjwla GEpYwjw-
gnighsbtph htuin Gplwlnwy, Eodhwébnud, holwlnid L Ywlwdnpnid (Kwydbywé R):
Onpdwagbwnbbpp Gwb dwlnpwgtb) G0 ninpunnhb wrGsynn Gnuebph L hwuwnwpnpbph
hGwn ({wyGyws N):

Onpdwagbwnltph  wfuwwnwbplbppht <wjwunwbOnd  wowygl| GO pwpgiwbhsbbn’
Upwd OhwOjwbp L LhwlOw UYnpynuywlp, ARD-h ynnihg wowygnipintb f
gnigwptnyt nGywdwn Gdpn Aphoh L Spwaph nEYwywn 2 Lephh Ynndhg, huy
UUUL U204-hg wowygnipinth t gnigwptpytbp dnnnypnwywpnigjwb L unghwjwyuwh
pwpbhnfunidbbph gpwutlywyh thnfuinboptlt Eppuinhb <Gpdwb-Y6LnLyuwgh Ynndhg:

®Onpdwagbwnbtpp 20nphwywinienta G0 hwyunbnd Lwnwpwywb Yniuwygnipjnttuspha
L pninp OGpwlg, ny hwOnhwb] t hpGbg hGuwnn, phpblg dwiwlwyh, hwjwgplttph L
JapinionipyntbOtph hwdwpn, wewbg nph unyl neuntdGwuphpnipjwb hpwwbwgnidp
yihbbn wohGuwn:



2.0 Pwnwpwywl showyuwynp

Upntt wwubsnpu vwph L, hOsy <wjwunwbp  wOlwjuwgt, t lunphpnwihG
Uhnigintbhg, uwlwib Gpyph woOgnudp dnnnypnwdwpwywlb hwiwywpgh nbirlu
wdwpunywdé sk gnnnypnwywpwywb pwpbhnunidGeph hpwywbwgdwbb ninnywoé
owbptpp GJwaqb] GO, huy hGpGh2fuwlwywb dhunnuibtpp hGnghbnt wybjwgb:
<pibwywl  pwnwpwywl hwiwjwwwwnytpp <wjwunwOnd  pwnugwé Lt dh
nndhg  hzfuwlwywl  Ynwihghwih  Ynndbwyhglbphg,  npnbp,  hGswbu
hwywuwinhwglnud G0 wwbpp, wldlbwywl Gwwuwwyltppt 6O dwrwjtglnud
wGuwnwywb rGuntpubttpp” p2luwbnipntbp Wywhwwobine bywwnwyny, L gnwu ynndhg
pOnnhdnigjwb Ynndbwyhgbtpb GG, npnbg Owwuwnwyb £t wywounnbwbly wib gnpénn
GwfuwqwhhG L 2003p-h pOGupnigintbbGEph wpryntbpbbpp wodwdbp  Awlwsh
pnjynuntGiny funhpnwpwoOh Ghunbpp L GppGdG-GppGdb gnygbp Ywaqiwybpwbiny:
UpryniGpnud dlwynpwié pwnwipwwb thwyninhb funspnnut) b pwpbthnfunidGtph
pOpwgphU Nt Gwwuwnt] <wjwunwbh nwpwdwnowlbwiht deyntuwgdiwlp:

2.1 2003 p-h pGunpnipynibGbpp

2003p-n0 <wjwuwnwbnid wnbnh nbbgwb funphpnwpwOwywb L Gwfuwgwhwywb
paunpnegyntbbtp, npnbg wpryniapbbpp uwyw)t pbnwpdwy yhdwnynidbbph wewpyw
nwpdwl: Lwpuwgqwhwywb pbnpngNLbbph wewohl thnyp Yuwjwgwy 2003p-h
thGuinpdwphb: COGunpnipyntbOGEppb dwubwygnud tha hOp pGYOwény, wyn pyntd Guwb
gnnponn OGwfuwagwh Nnptpwn Lnswnwip: UeGGunpnOwlywb pbnpwywb hwbdbwdnnnyh
nywibeph  hwidwdwyt  Lnswpwlp hwywpbg &dwjltEph  49,5%, plUnnhdnipjw
wrwolnpn Unthwl YGdhpgwip unwgwy dwjltph 28,2%, huy YndnitGhuunwyuwlb
dwiwbtwywypowlh Gplwlh GOwpjuyht pwnwpwwbwn Upunwtu  Qbnwdwlp
hwywptg dwjlbph 17,7%: QGnwyywOp spnnibbg pbGunpnegntbbtph wwuinnbwywb
wpryntbpbbpp, L hpwdwpytg weowygt M6dhpgjwlhb Gpypnpn thnynid: Lwjuwquh
Lnswnuwip hwnptg 2003p-h dwpwnhlb Ywjwgwd pbauinpnegintbbtph Gpypnpn nygnid
dwjlbph 67,5 %-nd (h hwywnpnipginth  Ydhpgjwbh  32,5%-h):  Mwpunydwé
pGYUOwGNOEPp  pnnnpwnytghG  pOGunpnipnibOGph wprynibplBpp,  nhdtghG
UwhdwlOwnpwywl nwuwpwl fuwfunnuiGEph ywwndweny npwbp  wOjwybp
Awlwsbint  wwuwnwyny, uvwywyt hwonnnigwb  shwuwb: Uwhdwlbwnpwywb
nwuwnwnpwOp wnnihwinbpd wrewowpytg “quunwhnigjult hwOpwpyt” wOgyuglt
Lnswnwbh  OYwuwndwdp 06y vnwpdw  pOpwgpnid:  PfuwlbnipntGOGGpp funpp
hwdanquiniGph thG, np wu 4J2hep Ywjwglbing Uwhdwbwnpwywb nwwnwpwlp
gtpwquwbgnid k hp (hwagnpnepntGObpp, W hwOpwpytb wynwbu k| syuwjwguy:

2003p-n dwjhuhb wbOgywgybght funphpnwpwlwywb pbwnpnigntbbbpp L uwhdw-
Ownpwywb pwptthnfuniabtph hwbpwpeybb: 17 Ynwuwygnipintt L 4 pGunpwyub
nw2hbp hwiwdwulwywb pbunpwywpgny dngtght 75 ywungwidwdnpwlwb inbnbph
hwdwn: Wu Yynuwygnipnibbbphg ybgp, wyn pynid Gwb Uwnbthwl Ysdhpgjwbh
nGywdwpwdé hOp plnnhdwnhp  Ynwuwygnipnibbbphg  pwnugwé  Upnwpnepnil
nw2hbpp, hwnpwhwpbght dwjbtph 0Jwquwanyb 5 wnnynuph uwhdwOp L wOgwh
funphpnwpwG:  CUwnpnignbbtpp  (npe fubnwipnuipdty  thba, L nhuinpnlbpG
wpdwbwagnt] thG wjowhuh fuwfuwnnuibbp, hGswhupt 60 YynndObwywy pGupuwywb
hwOdbwdnnnybtpp, pUwnpnnOtph dwjbtph  qOnudp, pUunpwunnihbph (gnOndp,
hOoswbu Owl pwgiwphy w) fuwuwnnuibtp  pybwpbpphyttpp  hwyybint  hGwn
Yuwywé: GU<U/dnnnypnwduwpwywb hwuunwwunnepyntGOtnh L dwpnnt



hpwynibplbph gpwutOuwyp, npb werwolnpnnid tp dhowqquwiht nhunnpnwywh
wrwpbnteiIntp, wpdwOwagnbp £, np pbwnpngntbbGpp sthG hwdwwwunwufuwbned
dhowaqqwihb  swihwbhzGphl, uwywb  fuwfunnuabbpp pwdwpwn sth0 npwGg
wnryntOpltpp wodwybn Swbwskint hwdwn:”

Cawnpnigntbbtph wprynibpnid hpluwbwadtn Yniuwygnigntbbtpp funphpnwipwOned
dGdwdwulnipintt Ywqukght: Gpynt hhdbwywb pbnnhdwnhp nidpp” Upnwpniegyndl
nw2htpp L Ugqquiha dphwpwOnipintd  Yniuwygneginip  (Upunnwipbu - QGnuwdju)
gpwnbgpht  funphpnwpwbwywb 131 wbnbphg 24-p: Lnylo pOunpnipnibGEph
dwiwbwy pbunpnnbtpp spbnnibbght uwhdwlwnpuwywb pwpthnfunidbtpp, npnbp
Gwfuwwnbunid  tha  npn plwqwwrbGpnd wwlwubgllb] Gwjuwqwhwyw
Lhwagnpnientbltpp, YyGpwgltb| Gpypwnwpwghnipjwl wpgbep, ownwptpynwghGtnha
hpwynibp nw| <wjwunwOnid hnnh uGhwywbwwntp hwOnhuwOwy, L pGunpnigywb
hnwyntbp 20npht| pwnwpwgh shwanhuwgnn wadwg: 2

CUwnpnnOtpp hGuinghtwnt wdbih nu wybh 60 hhwupwhyntd L ownwnpwbnid
pwnwpwywinipntbhg: 2003p-h pGunpnipntbbGEpnd gpwbgdt) £ pwnwpwghwywb
dwulwygnigjwlb witlwgwdép nnynup wlywfuwgniihg h ybp /52%/, huy 2004p-h0
hpwywlwgywé hGwnwagnunnipntop  thwuwnnid £, np <wyjwuunwOh  pOowysnipjwb
pOnwatlbp  25%--hg  phsG  t wpény, np 2003p-h  Owpuwqwhwywb L
tunphpnwpwOwywh phupnieintatpp wpnwp 56 bnt;:

2.2. LCOwnpnipnLG0Gph0 hweonpnwé hpwnwndnipntGGspp

2003p-n hnibhuhG funphpnwpwO pbGunpjwé Ynwuwygnigntbbbphg tpbpp™ <wbpw-
wEwnwywb yniuwygnipynibp, Ophbwg Gpyhp Yniuwygnipintbp L <wy hbnwidhnfuwyw
nw2bwygnipnibp hwdwdw)bnigwb GYwh unbndét, Ynwihghnt Ywrwywpnipnd:
Pppl wyju hwdwdw)bnipjwb dwu Opwbp pwiubght Gwjuwpwpwywb wwaunnbOtpp
apgjwbg dhol: Wu hwOqwdiwbph, b wyl thwunnh hGuinbwbGpny, np plnnhdwnhp
Ynruwygnipyntbbtipp Yywpénud tha, gt pptibg dwybbpp jwqtigyti thb, Upnwpnientb
nw2hbpp L Ugquyhl dhwpwlnigintd Yniuwygnipnibp uyubght pniynunty Uggquihb
dnnnyh Ohuwnbpp: Nunudbwuppnipjwb hpwwbwbgiwb plbpwgpnid wju pnlynup
nGrLu wpnibwyynid tn, sGuwywd npny plnnhdwnhp Wwuwngwdwynpbbp dwubwygniyd
EhG npn2 hwpgtph 2nipe dwdwiynn pwnwpwywb pwlwyGAEnha:

2004p-h qupOwlp pUnnhdntpywb Ynnibwyhgltpp uyutght Yuqiwytpwt; hwbpw-
hwdwpltp  thnnnglbpnid: Pwnwpwywb  prUntgjwlb  dhowntwbtpp  upytgh,
hwpéwynidbtp Ywwnwnytght wjbwhuh Gawbwywihg plnnhdwnhp gnpshs0enh Ynw,
hUswhuphl GG Yhyunnp QYwjwpwip L Upnuin UwlniswpuwOp, L h2fuwbnipniGbtpp
uyutight dhonglbp AaGrGwpyt, gnygtph nbd, npnbg dwulwyghbbph phyp npn
nGwptpntd hwuGnid tp 10.000-25.000: 2bppwlwidtght 115 dwpn,* npnGg pynLd
Gwbl Swywpny Lnswpwbp’ Gypwiunphpnh fjunphpnwpwowywb ythwdnnnyh hwjwu-
nwlwb wwwnyhpwylbbphg dGyp: “Human rights watch” YwgiwyGpwnigintbp dp
pwlh nbwp wpdwlwagntg, Gpp nuinhywbnigntbnid dEppwlywwobbphla dtéh thh
Gapwnynid:®  Nunhywninip Gwl wouwwubh hwpadwyntdGbn tp Yuwwnb) th

2 «p303RY ., Yo» 140006 »AIAC UBCY”, 2431a5A04a5YY 3BE3MRNAGU 2004A, Freedom House

3 P3UsgIRE3Y 3L TAD-C iU i»0»1%1a6A04a6Y ~ IFES N»i344ia0AU40Y, 2004A:

42350 a»it&3ARrU» Y1, DRORIRY, @3i140 CARad YUY »AC i»iu»AilcE N3Ri»iiadAU46Y, 2004A:

5 “QYRAGUY»AC RAGIY3I. Ufita6 CAtiA0YUY»AC &iY3RRAURY »au»AA D30%iY4oU, Human rights Watch



pwlh pUnnhdwnhp Ynwuwygnipnibbtph gpwuttwybbph Jdpw, hbsp hGunwagquynid
pOlbwnwuwytg h2fuwlnipnibbtph  Yynndhg: GYpwjunphpnh  fjunphpnwpwbwywb
JGhwdnnnyh npnanidp hwpywnnptg hafuwbnipntbbtphb nwnwntglb] hwbpwhwywp-
GGph  wpagbnuip, uwywyt  suwwnwnptg OGwfuwgwhht  Juunwhnigiwlb  hwOpwpyb
wbgywglbbint pannhdntgywb Yynshb: Onnngbtpnid wagywgynn gnygbpp nwnwntghl
gnpownnynn &020wl wpryntbpned, L pwpdwénipintbp npny swdhnd 0dwatg, hOgh
hwnlwbpny “luwpntupy (enepintl”® wewowguiy:

Lwuwgwh Lnswnwlp L p2fluwbwlwb ynwihghwt Jujtinud 60 hpthg dGhw0nphp
pwnwpwywb ppluwlbniub  wuwwnpbgny, hashG sh hwywagnnd  puunwywb
hwiwywngp, npb hp hGpphlG wlluwfu st gnpdwnhp hzluwbnieinibhg: Optbpltph
Uhpwpyniip pnyp t L YnnoGwyuwyi: bPOpGpluwlbwlwb wnwpptph weywyniginilp
wybhwyun £ Gwb wy ninpinlGBpnud, wyn pynid Gwb qubgqywéwihb [puwwnywiheong-
GGpnud: 2002p-h0 U1+-p° <wjwuwnwbh hhdbwywl waywi hteniunwpOytpneeginclp
Unpgnptig htrwpdwydwlb hp wpunnGwghpp: 2002-hg h Yybp hGeniunwpOytpnegincbp
uh pwOh wogwd wwwpnynta thnpdb| £t yspwywbgbt; htrwpdwydwb hp hpwynibpp
Qwulwygbind  <Genunwwnbunipjwlb L rewnhnh  wqqwihlt  hwbdbwdnnnyh
hwjunnwpwpwdé dngnyplEpht, nph wbnwabtpp Gowlwyynid 6O Gwfuwgwhh Ynnahg:
Uwdntp Onybwtu |hndhl wgwwn sk, L wdpnnonyhl sh (ntuwpwOnid <wjwuwnwiOned
wryw funhpbtpp Ywad hpwywunigntbbtph  swpwwhdaw nGwptpp:
{witdwuwnwpwnp wiywpu b <wjwunwOh wnwwaghp dwdntp, uwywyb pbpptph
nwwpwlwyl nu powlwrenigntbp 066 st L pun qgwhwwnwywbbbph, pGpetph
watlbonw pOptpgnnlUtph pUnhwOnip phdp sh gbpwquwobOgnid <wjwunwbh nn9
pOawysnipjwb 1%-p:

Gpp dhowqawiht $hGwlbuwywld hwunnwuwnnipjntbbph wewewnyny <wjwuwnwbh
wrwywpnigintp dh 2wpp dwypnunbunbuwywb pwpbhnfuniibbp hpwywbwgntg,
Gpypnd npnwyh inbwnbuwywlb ws GYwwnytg: Upryntbpnid hwiwfuweb GEpphG
wpryntbpp ytpohb hhbg tnwnphbtph pbpwgpntd jntpwpwbgnip twph wak; £ 10%-ny:
2004p-nt <wjwuwnnwboh  <LU-h wép Ywaab, £t 10,1% Ywd npwiwywlb
wpunwhwjinnipjwip” $3.7 thihwpn’: SGunbuwlwt wu wih nwywb hbinbwbpdbpp
nGrlu wbwp t hwulblt wppwihG pwnwpwghGtphl, npnbg dnunn 43% puwn
qOwhwuinwlw6osnph wnpww £:® Uneniwghwl, unytpwiht nbnbuntenilp, hGswbu
Owlk wpunwaguwnpp wnpnibwynd GG (nepg fubnhp (hOG;: Npn2 - wnpnupGBph
hwiwdwo™ wybh 2wwn hwy wwpnud £ Gpyphg nnepu, pwb Gpyph Gepuntd:

Lwjwunnwlp  wpnibwynd £ dGYnuwgwéd  Gbwp  vnwpwédwpowlnid™  Gpyph
uwdwbbtpp pE Unpptowbh L pE’ @nipphwihb hGwn thwy Go: LarGwihtG QTwpwpwnh
sintowéd fubnhpp nbrbu wOywiniGnigjwb wynuntbghwy wnpnip £ hwOnhuwGnid L
huywjwywb dhongltp £ Ywbnd <wjwunwbh pinigtihg, pwlOh np ntpg uhengltp G
hwwunyuwgynid ywunwwbnipjwbn:

2.3 Lwjuwwwunpwuwnnidp 2007 L 2008 pqwywbabatph pGunpnipyntGGEphha

<wonpn funphpnwpwbwywb pbnpnigntbbtpp wnbnh GG nlbGGwint 2007 p-hG, huy
Owpuwgqwhwywb pbnpngnbbtpp” 2008 p-h0, uwlw)bd gnpénn Gwjuwqwhp sh

®1C- Y A-26303Y, UC USYC O»APSISERIY»AC %13y .
"ein+3Y @Y363I3YURY, 24630CY ICxI%A013Y 1%20a0AUSY dni, 16 +»ifii*fi, 2005A:
*DAUBESUCY 2Y1, D30%IRYC 1ISEY»AY %3¢CY N3026uCo



ywpnn dwulwygt| pGunpnigintbbGEpha” Gppnpn wbgwd wOpOndte: Uju wakth hGwun
uwywdé pwnwpwywb gnnpéhs0pp uyunid 60 nwpptp hGwpwynp dhonglbph nhdbg
holuwlnigwlb  hwubGint  hwdwp®  pwnwpwywb hwjwgpttpp L Yniuwygwyw
wwuinywltnigintbp thnfutine Gpwb0Bn gnyg wnwiny: bofuwbninit dtep pbpGint
hwdwn wju wwypwnp hwywbwpwn hp wagnbgnepintap ynibbbw GGpYw pwunwpwywb
nhGwahywjh L ynwihghwbtph wonwdibtph dhol Gnwd htupnit hwpwpetpnepntGbtpp
Upw:

Ywpswwtuin Ulnpwohy Uwpgwpwoh nEudwpwé <wlipwwbunwlywb yniuwygne-
pintlp Ynwihghwih qgtphzfunn Yniuwygnigntb £, L Ynwuwygnipgjwb wbnwaltpp
gpwntgtnud G0 wbGunwywb L wnbnwywb hOplwywrwywpdwb dwpdhbUGpnd
wwunnbOtph 066 dwup: 2003p-h hnibhuhb dGrp pEpwdé™ h2fuwbnipinitbp dhojwbg
dholi pwdwlbint Ynwihghwih hwiwdwjbnipjwt hwiwdw)t “Ywlwygnipintt L
Ophbwg Gpyhp  Ynwuwygnignibbbph  wlnwadbtpp  GnyGwbu  Gpwbwyybghl
Owpuwpwpwywb L UggqwihtG dnnnynid pwpdpwunhdwb  wwwnnbOGph, uwyw)l
wwunwuwbnigjwb, 0ppht gnpétiph L wqgwiht woyunwbgnipwb wjuwbu Ynsgwé
‘nidwht OwpuwpwnObp” Gywowyytght Gwhuwgqwhht hwywuwnwphd wbadhbp: Cwun
nhunpnbtn L Yybpinudwpwbobn pOnipwgpnid G0 GepYw h2fuwbwywb  Ynwihghwa
hppl hwdwnyny wanwubnigintlb L h2fuwbnipynibp dhdjwbg vhol pwdwbtint Uheong:

Ubpont dwiwbwybbpnd phpluwbwywb Yynwihghwih OGpunid npnpwyh dbnptp GO
Oywunynid: Canpwywb ontlugpph pwptnuntdbbph 2nipe Swwiywdéd pblhwnynid-
G6ph dwiwbwy, Ynwihghwh Ypuubp wlnwilbbpp wewewnybtn GGpYwywgntghl
dGowiwulwywb pbunpwywpgny plbwnpynn wwwngwdwynpbbph  phyp  fuhuwn
wwlwubgbint Ywd pinhwpwwbu yepwglbine yspwptpwy:® 2005p-h thtnpqwph
Jwpswwbwp Yupnly hwywhwpwdé hwugnptg Uggwiht dnnndh funuGwy Uppnip
Pwnnwuwpwih wywwnwwinipjwb ninpuinh ypw funphpnwpwtwywb yGpwhuynnne-
pintt  hwuwnwwntbint  owbpbphl, wubind, PG funphpnwpwOh funubwyp GdwG
Yurenyglbp uwnbnstint ophGwlwa hpwdnibp snth:™  <wenpn plwnpnipyniGltph
dwiybunbbph dnuinbOwintt hbwn dEYwntGn, 00wl nwpwéw)nientbbtpp Ynwihghwih
wlnwadbtph dhole Ywpnn G0 hwdwfuwyh nwreGw), hOsG hp hGppht Yitéwglh
pwnwpwlwb dpgwygnipntlp, uwlwjt uw ntrlu Gpw2fupp sk, np wu dpgwy-
gnipyntbp Y hoh wybh wpnwp, dnnnypnwywpwywb Yuwd wewyt) pwg, pwl wbgjw-
(nLd wnkinh ntbgwé dpgwygnipintbbtpp:

ClUnnhdntpjntbp dhwulwywb £ dpwyb pbwnpnipyntbbph yGpwptpw; hp nbbgwé
nhppnpn2dwb 2nipg, nph hwdwéw)d Lwuwgwh nswpwlp L hluwlwywb Ynwih-
ghw( [Gghuinhd 60 L pOunpneeintGOBph wpyntGpbbpp wGwp b wodwdbp dwbwsyba:
Npn pGnnhdwnhp Yyniuwygnipntbbbp L gnpédhsbtn hwyjwé G0 “htnwdhnuwywl”
dnuinbgiwl, funuunnwOwiny ypydtp 2004p-h quplwbp wnbnh nbbgwéd gnygbpp:
Ujnwubbpp gbpwnwunid 60 gnpétp hwiwywpgh GOGpunid, npwbg pyntd G0 Gubl
Upnwpnipinib - nwzhlph  O6pywjwgnighsbbphg  dh - pwGhup,  npnGp  hpblg
dwulbwygnipntbt GG gnigwptpnid UwhdwOwnpnigywb L COaunpwywb optlUugnph
pwptthnfuniabtph  2nipg UgqwihtG dnnngnud dwywiywé  pbhwpynidbbpha:
LOowpwynp t, np hGppwywl pbunpnipntbbGpht hwdwdwubwywb pbunpwywnpgny
dwulbwygbint Gwwuwwyny Onp nwphbplbn unbndédtl, L GepYwyniu funuynid
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LhpGpwi-wrwownhdwyw , LwlpwwGwnnintl L dwnrwOgnipntl
UnuwygnipyntGObph  dhole  hGwpwdnp  nwphlph  unbnétiwh  dwuhb:"
Uaniwitowyohd, pOnnhdwnpbp gnwu wewolnpnltpp  s60 Ywpdnud, np Gnp
nunnhd%nhn nw2hOpbtp uwnbnétint owlptpp hdwuwnwynpwd Ywd hpwywb
yipoka:
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3.0 fUNULUYUL YNFUUUSNHE3NFLLEN
3.1 bpwjwywh nwyup

{wngwgnpntutphb dwulwygwdé Yniuwygnigntbbtph L yeppnidwpwbbbph 066 dwup
pOunpwywl L pwnwpwywb Ynwuwygnipintbbtphb JbGpwptpnn  opGlunpnipginilp
gUwhwuwnbghlt pwywpw, s0wwé wyt pwbh, np nbrbu wpuwwnwOplbp wtunnp ¢
nwnytl wju opkbpltpp Yhpwebint ninnnigjwdp:*® Aninp hhpwwnwywé ubnhpltph
hpdpnid pGYwé £ gnpénn optbunpnipjwb Ny wWwuwws Yhpwpynedp:

{wjwunwOh Uwhdwbwnpnigntbp dwlwsnid £ pwgqiwyniuwygwywb dnnnynnuw-
JwpwywO hwdiwywpagp, np hhdbgwé £ ninnuyh pbunpwywl hpwynibph Yypw: <<€
UwhiwOwnpnigintbp 1995p-h0 pOnnibdty £t hwbpwpybh dhongny L uwhdwbnid §
Owpuwgqwhwywb p2fuwbnigntt L 06y wwiwwny  funphpnwpwb:  Lwnwpwyw
Ynruwygnipyntbbtiph JGpwpbpjwy hpdbwnnpnyplEnp wpunwgnywé G0
UwhdwOwnpnigjwb  7-nn hnnwénld  <wjwunwGh - <wlpwwbunnigindGned
Awlwsdnid  t pwqiwlyniuwlygniginip:  YniuwlygnginiGGGnp - Yuwqdwynpynid GG
wquunnpbl, Guuwuwnnid  dnnndnnh  pwnwpwlwl  Quwdph  dlwdnnpnowll  ni
wnuwhwyuindwln: Unwlg gnndncbGnisincln sh Guinnn hwlwuby UwhdwGwnnnewln
Gi  opGaplbnhl, huly Luenigyuwdpl ne gnpobiwlbnup”™  dnnnynpnwdwnnygiul
ulygqpniGplbnhl:  YniuwlgnugintGGGpp  wwwhndnid - GG ppklg  phawbuwluwl
qgnnonLbbnipuwl hnwwwnpwlyuwyanieindap:

UhwdnpnuiGtp Juqiwytpwtint wquunipinip b Yneuwygnepintbbtp  unbndébine
hpwyntbpp uwhdwOynid £ 25-pn hnnwénid: 3nipwpwbgnip pwnwpwgh nibh wyg
pwnwpwghlbph hGwn Yniuwygnipntbbbp unbnétint Gt npwlg wlOnwdwagpybnt
hpwyntbp: Wu hpwynibpbtpp Ywpnn G0 vwhdwlOwhwyytb ghtwd nidbpnud G
hpwywwwh dwpihaO6pnd - SwewynnGtph G4wwndwdp:  Uwpnnid sh - Yupbh
hwpywnnpt] winwdiwagnyb nplt Ynruwygnipjwb Yud dhwynpdwh:

Lwfuwqwh Lnswpwbp ogunwgnpétg uwhdwlwnpwywb pwpthnfunidlbph hwpgp
hp Owfupbnpwywb Spwgpnud:  Uwlwd dwybtph 50% shwywpbind™ 2003p-h
hwOpwpybnd Opw wrwowpywd thnthnfunipyntbbbpp L pwgndbbpp spGnnlaybgh:
Uwhiwlwnpwywb pwpbthnfunidbbph gnpépbpwgp ntrbu 2wpnibwyynid | L 2004 p-
hG  funphpnwpw( t GEpYwywgytp  vwhdwlwnpwywb  pwpbhnfunidleph 3
wrwowny™:  2001p-ht  Gypwfunphpnht  wlnwdwygbintg  htwn,  Gwfuwagdtpp
JGpwbwyyned GO JthGwnphyp hwOabwdnnnyh ynnuhg GUpnwyuiywb
dnnnypnwywpwywb swihwbh206pht hwiwwwunwufuwbGint hwdwp: Cun Enigjwb
wju pwnbhnfuntdbGph hhdpnid pOywdéd £t hwwuwpnientbp optbunhp, gnpéwnhnp L
nwunwywb hfuwbnipnibbbph dhol: WnnihwOntnpd npn pUnnhdwnhp gnpéhsbep
dunwywpunigintd G0 hwynbnud, np Gwpuwqwhp Yoguwgnpdh uwhdwlwnpwywb
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pwpbhnfunidbph  hGwpwynpnigintap™  Gppnpn wbqwd wbpbnaty  OGwjuwquh
pOGunpytint wpgbpp ytpwgbbint ywuwnwyny:

LwwgwhwlwO ptYowént Jupnn § wewownpyby 4ybpoht wrwup wnwpnud <4
pwnwpwgh hwOnhuwgnn nt {£-nd dQunwwbu pbwyynn jntpwpwbgnin np, huy
wwuwingwiwynph pEYOweNOEph hwdwp wwhwGoynid £ hhGg wnwph: Gpynhg nnipu
agunOynn 2wuwn hwytph hwdwp wu wywhwbep uwhdwbwdthwynid § yspwnwrebtwine L
Gpyph pwnwpwywl Yuwbpht dwulwygbint GpwOg hGwpwynpniginibp: Lwfuw-
wnbuynid b uwhdwbwnpwywb pwpbhnunidbbph hwbpwpytt wogywglbp 2005p-h
hnitbhuhb: <wuwpwynigwb wowygnigntbp uwhdwbwnpwywb pwpbhnunidbtph
gnnpoplpwght 06y w) Ywplbnp Gwuwwwdwb §, pwOh np 2005p-h0 wOgywgywé
wqquwjht hGunwgnunnipjwb wpryntbpbbph hwdwdw)t, hwpgywséltph plnwdkap 8%
EhG inbnywly wewownyyws thnthnfuntpnibltphg: ™

3.1.1. <wjwuwnwlh hwbOpwwbwnnigjwb optbpp pwnwpwywa Yniuwygnignibbbph
dwuhb

Pwnwpwywl Ynwuwygnipintbbtph dwuhb gnponn optibplt pUnnibytb) £ 2002p-h0 L
uwhdwbnud £ Yynwuwygnipntbbbph unbnédwl Ywpgp <wjwunwlnid: Gpwbgiw
wwhhO Ynruwygnigntbbtipp wwpunwynp G0 nbGlw) ny wywywu, pwl 200 wlnwy,
hOoswtu OGwl wnwpwépwhl unnpwpwdwOniibtp <wjwunwih <wipwwGwnnipjwl
dwngtph wrGqwqb 1/3-ntd: Untuwygnipjwl wlnwdwygnigntbp Ywiwynp £, L
Unwuwygnigwl  wOnwibbpp  weGdwqb 18 wnwpbGywb wbwnp L (hOGG:
Untuwygnipintbbtph wbunwywb gpwagnidp hpwywbOwgbnud | Upnwpwnwunnigjwlb
Owpuwpwpnegintip b sGuywdé npnp Ywndhplbph hwdwdw)t gpwbgiwb gnpéplpwgp
pwywywlhb fuppht £, <wjwunwbh woywfuwgniihg htuinn Gpypnud gpwbgyt £ 2nepg
120 Ynwuwygnigntb:  OpGlph  hwiwdw)b  wGwnnigintp wbunp Lt hwdwuwnp
hGwpwynpnigntbbn  wwwhndh  pninp YnwuwygnipntGGbpp hwdwn, huy  wjb
Ynruwygnigntbbtphb, npnbg pbuinpwywb gnigwybtpp fjunphpnwpwowywb Jytnpohl
pOGunpnigntbbtph dwiwlwyb uwnwgt] GO0 dwjbtph pGnhwlnip pyh 3 wninynuhg
wytht dponglbp GO hwwnywgynd  wGunwywb  pngbhg: Wu  dhenglbpp
Ynruwygnegntbbbph dhol pwfuynid 60 Uggquwyihb dnnngh yGpoht pbwunpnigntbbbpnid
hwiwdwulwywb pbwnpwywnpgny Opwlg unwgwé  adwjbtpht  hwdwdwulnpkl:
Untuwygnipjntbbbpp hpwynibp nlbbO dhgjubg hGun untbnét| nwhGplbp wrw(g
gnpwbgytint hppl wrwGAh0 hpwywpwlwywb whaé: LepYwyniu Uggquwihbt dnnnyntd
ptbwpyynd GG wyu  optlph  thnthnfunipntbbbpp,  npnbg  hwidwdw)l
uinnpwagpnipnt00bph  0Jwquwagnylb pwlwyp Yhwubh 2000-h (200 jnLpwpwbsnip
dwnghg): LAwb hnhnfunipyntbbtph Ynnbbwyhgltpp, npnbg pynid G0 nuwGwybtpp L
dh pwOh wOynuwygwywld wywuwngwiwdnpbtp, w)d hwdnqintGph GG, np npwg
hGunLwbpny Yyodwatlt “gpwwlh” yniuwygnipnibbbpp L Yupwodh Yynwihghwlbph
unbndénudp: Ujnwubtpp, opphlwy Uhwynpywd wfuwwnwbpwiht Yniuwygnipniop b
{wlpwwbwnipntt  Ynwuwygnipintp  hwdwpnud GG, np uw  nnnbGwhwpnid L
Yntuwygnipntbbtn untbnotint uwhdwlwnpwywb hpwynibpp, L np pGuinpnnOGpa
hptbp wtwp L npnpt0 Ynwuwygnepinibp Ypbuipdh funphpnwpw, pb ng: UhGsntr
thnpn  Ynuwygnipniblbbpp,  hGswhuhG £ UqquyhlG  dnnnypnwywnlBph
Ynruwygnipinibp /400 wOnwd/ wuwght thnpdwagbwnlbphl, G dunwnhp G0 wlOwnbub]
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wd ppowlgb™ wju wwhwOop npw panniytint nbwpentd, pwGh np Gpwp
2whwapgrywé s60 hptag Yniuwygnipynip funynpwgbbine:

3.1.2. LOaunpwywhb opkhughpp

{L LOaunpwywh onptlughppl pGnnibybl £ 1999p-h0 L dh 2wnp thnthnfunipyntGOBph L
Ghpwpyyty dphbs 2002p.: Wu opblhpp uwhdwGnd t Owjuwgwhwywa,
funppnwpwlwywb L tnenwywb hapbwywrwywpdwb dwpdhtaGph pbunpneeintGbtph
wpap, hOswbu Owbl Owpupbunpwywb pwpnqupwdh $hbwbuwdnpiwl Ywpap,
pOunpwywb hwbdbwdnnnybbph Ywenigwépp L gnpéwenyplbpp: Cun optlbugnph
pOunpwywl hwbédbwdnnnyObpp Ywgdwynpdnid G0 hwbpwwGwnnipjwlt Lwuwaquwhp
Gpwlbwywé bGpep wlnwihg L Uqgqwiht  dnnonynud  fudpwygnipintd  nibbgnn
jnipwipwbsnip - Ynwuwygnipjwt  Gwowyywdéd dtlwywl wlnwdhg: COunpwywh
hwOdbwdnnnybtph  hwiwywnpgp Gewuwnhsdwl Lt UGGunpnOwlywb  phunpwywhb
hwbOdbwdnnny, pnpwunwpwépwiht pbunpwywt hwbadbwdnnny L nGnwdwuwhb
pOunpwywl hwbdbwdnnny:

Cuinlbpwywb optbugnph npnypltnhg GO

Uqqwjht dnnnyh’ hwdwdwulbwlwb phnpwywpgny Yniuwygnipjwld GepYw-

Jjugnwdé phuinpwywb gnigwyned wrGywqb 5 innynup wtwinp £ (h060 Ywbwp,

e Owfupbwnpwywb pwpngsnigwld  phlwlbuwynpiwb Ywnpgp, npny uwhdw-
Gwhwyyned £ pElbwénih pbunpwywb hhdbwnpwd Yuwnwpwd dnwéniilbtph L
pwpngsnigjwl pbpwgpntd uwwnwpwé dwfuutph wywip,

e pEYOWGSENLOGPHG wwwhndynid | qulOgwoéwhl  [pwwnydwihongltphg
ogunybint hwjwuwp wwjiwbatp, huy hwOpwht rwnhnny L hwOpwihG
hGrniunwwnbunigywdp hwywuwnp  wwjwaotpnd wOyswp Gebpwdwabph
hpwyntip', hoswbu Owl wbnwywl L nbnwyws hophwlwrwywniw
dwnpihOO6ph  hhdbwnpwé  wwppGpwywb dwdnynd wnbn™  pwpngswlw
Onuebp hpwwwpwytint  hwdwp:  Ywpgwynpynd G0 Gwl  &wpnyh
puwpngsnipjwl 6wyw|bbnp;

e Ul Owhwqwhwywb ptYhwdnittpp, npnbGp unwbnud GO0 dwjbtph pnhwbnip

pyh 25 wnynuhg wybhl, thnfuhwwnniggnid GG phpthg  plbunpwyw

pwpnqwpwyh pnhwbnip Swfuubph 50 tnnynup swithny:

LGpywyntdu  Ugqquyht dnnonynud pUGwpyynid GG COunpwywb  optlugnph
thnthnfunigyntbbtn L (pwgnudbtn: Ypwbghg dh pwOhub ninnywé 60°

e (whupbunpwywb hhdbwnpwialbbp Ywwnwpynn dneénudbtph b Gwpupbunpuywb
pwnngsnipjwl dwiuubph pnyiwwnnynn dwywih waha,

e hwiwdwulbwywb gnigwyltpnd ynt ptYLwonlGEph 0wquwagnylb  wnnynuh
waha,

o pGYULWSENLOEPh gpwlgiwl hwiwp wlhpwdtun pbunpwywbd gpwyh dwywih
Unybwwwwnydwop b wetwqb 35.000 pbGunpnnbtph unnpwgpnLejwl GEpYw-
Jugiwl ywhwboh yGpwgdwap,
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e Uqqwjplt dnnnyph dGSwiwubwywl L hwdwdwubwywb pbGunpwyuwpgny
pOGunpywéd ywunquawynpbtph hwpwpetpwygnigjwb thnthnfunipyjwn:

Onthnfunipntbbtp  Ywuwwpbihu wOhpwdtn - winpwnwreGw) Gpynt hpdbwywhb
funsplnnunlOEphb, npnbp h hwywn G0 GYG| nuuntdbwuhpnjw O wpryntbpnud’

Pwnwpwywb YnwuwygnipntGbph Junwhywé wbdhGp: COGunpwywb optlughppp
wnwnpGpwynud £ Juunnwhywé wbdwbg L nhuinnpnbGpht dhwyo npwbg wodwbniibtpp
uwhdwOdwdp, Gwl Junwhywé wbGdwlg hpwynibp b yGpwuwwhnid pnnnpwnybg
ut<L-h  gnpénnnignLbbtpp (Ywd  wbgnpénipnibp)  nwuwwpwOnd:  Ulhwgwé
nGwpbpnid optlpp YGpwptpnud t Juunwhdwéd wbdwlg £hpnn wjlwbu, hOswbtu
nGnwywl L dhowqgaqwiht nhunpnltpht L qubqywéwihb (pwwnynipjwb dhengltph
OGpYwywgnighsGbphb: Wu fudptph nbpp L wwpunwywbnugntbbbpp vwywyb fuhuwn
wnwnpGpynd G0 dhgyuoghg:  “dunnwhdwd  wbdhbp” pOlunpwywb  gnpéplpwgh
2whwanpghr Ynnd G0 hwinhuwbnd” wwwhnytiny hptbg Ynnihg GEpyuwywgynn wbdh
ywd Yniuwygnigywlb hwiwp hwywuwp wywypiwbaotp b hGunbwpwp hwbnhuwOned 66O
gnnpoplpwgh dh dwu: Uhowqquwihb swihwOh2G6ph hwdwdw)t Junwhywd wbdwig
hpwyntlp £ wpynid dhowdwnt] phunpwlwb gnpépbpwghb, npwtugh fubnhpltpp
(néytb pbunpnignbbtph pbpwgpnitd L nwuwnwpwO nhdbint wOhpwdtunnepnll
swrwowlw: “Yhuinpnltpp” gnpéplbpwgh dwu s60 hwOnhuwbnid, w); pnwadkp npw
Jywb &G, npnGp hptOg GepYwynipjwip L hwOpnigjwlp Ywpdhp hwjuinObind™ oqlniy
G0 wwwhnyb| hwyybunnne L pwhwOghy pbnpwywb gnpéplpwg: OptUpp wbwnp L
wwwhnyh Juinnwhywé wbdwbg showdwnbint hpwynibpp:

Lwfupbunpwywb  pwpngsnigub  phowluwynpiwlb  Jupgp:  Lwfupbunpwywb
pwnngsnipiwlb phlwlbuwynpdwb Ywpgp hhdbwywbnid ninnwé t gnpdwnppltph
hpwwwpwywjonipjwlp L oguwgnpédynn vhongltph uwhdwbGOGphG, uwyw)b npwbp
swihwqwlg pUnhwOnp G0: Ywpgh hwdiwdw)t pEYOWENLOEPp dLwdnpnid GO
dwiwlwywynp Gwupbunnpwywb hhdbwnpwad, nph dhongbtipp, np Gwuwwnbujwdsé Go
OwpupOwnpwywb pwpnqwpwyh hGn uwywdé pninp innbGuwyh dwjuubph hwdwnp,
hwywpyntd 60 << YGhwnpnbwywld  pwlOynd  (hwwnniy  hwpyGhwdwpnid):
UGOnpnOwlwb pwlyp jnipwpwlynin Gpbp opp WGy  hwybuindnigntblbn  §
ninnwpynid - ULL-h0 wyu  hwydtGhwdwph gnpédwpplbph  JGpwptpwy: OpkGph
hwiwdw)t YsaunnpnOwywb pOGunpwywb hwadbwdnnnyht wepbpbn uwnbnéynid §
JGpwhuyhs-ytpunnnighs  Swewynipntt, np  JGpwhuynid £ wju  hwpdGhwdwph
gnpownpltpp L hpwwwpwyntd npwbp: Uwywit wju wywhwOop pbunpnigintbbtiph
wywpunhg 15 op htwnn wjlu sh gnpdénia:

Optlpp Gwl Owpupbunpwywb pwpngsnipjwlb  dhonglutph pnywwnpbh  wywih
swhwqwlg gwdén uwhiwl | OGwjuwwnbunid:  Lwupbunpwywb  hhdbwnpwaihg
Owhuwqwhwywb ptYbwsonlbtph Ywwnwpwé dwiuutph swhp sh Ywpnn gbpwqubgtg
OJwquwagnylt  wpluwwnwywpédh  60.000-wwwuwnhyp:  huy  wwwngquiwynpwyuwb
prEYOwGENLOENh dwuup sh Ywpnn gbpwquwigt] 0wquwagnyt w2fuwunwywndh 5000-
wwwuwnhyp, swywé wyb pwbh, np Ynwuwygnigintbbbph pnywwnpGih  dwiuukpp
wqinud 60 GJwquwagnylt wuwwnwywpdh 60.000-wwwwnhyp: Wuhbplt 2003p-h
funphpnwpwOwywb pbuinpnepnibbtph dwdwbwy pnyjwuwnpbih wewybjwagniyt dwiuup
wginud tp 102.000 UUUL nnuwp: Uwlwit wu gndwpp  pninpndhb o sh
hwiwwwuwnwufuwbnd  qubgywéwihb [pwwnywaiheonglbnny  dwdwbwywyhg
Gwfupbunpwywb pwpnqupwy Ywgiwytpwtint hwdwn wOhpwdbwn gnidwnbbpho:



udtinb, ptybwdénibtph gpwbgiwl hwiwp wOhpwdbn pbnpwywb gpwyh swithh

Unyowwwwnydwb nbwpnid, wjt gpbpt hwyjwuwn Yhoth Swjuubph pnywwnnbih
uwhiwbOhb: Wu nbwpnid pwnngsnipjwl hwdwnp gnbpt dheng sh dbw:

Llwlwwhywy  pwlwdlbp  ogquwgnpébing optlpp Gwblk  uwhdwOwlthwynd L
wlOhwwnObph Ynnihg Ywuwnwpwsd Gyhpwunynigintbbtph dwywiltpp: Qnjnignc
nLoGh Gwle GuifupbGunpwiywb hhdbwnpwa anténuibtp ywuwnwpnnltph
uwhdwbOwthwynuibbp  (wernwywb  Ywrewldwnpdwl dwpohGOoGpp,  pynepGunwhl
hhdbwpybtpp, ownwntnypwghbtnb nt dhowaqquyhl hwuwpwywyuwh
wqiwytpwnipnitbbbpp  s60 Ywpnn  dnenudlbp . uunwnbp  GwjupGupuwywb
hpdObwnpwd), huy wowlntt Ywd Ywojupyny Yuwunwpdwé danténdbbpp waophbwywh
G0 hwdwpynid: Lwpupbunpwywbd pwpngsnigwl $htwbuwynpiwld hbn Yuwywéd
gnnipyntt nlOG0 pwgiwphy fubnhpbtp (npwbp pGGwpydt) GO 3.4.4. pwdlniy),
uwywyb pnhwbnip wrdwdp optibpp wtwp £ hnhnfunipyntbbGtph Gopwpyyp wybwbu,
nn npwOntd  uwhdwOJwé Ywnpgbpp  (hOGOG  hunwy, huy  Ihbwbuwynpdwlb
uwhdwbwthwynuibepp™  swihwynn: OptbplEph  Yppwrdwlb hen  Yuwydwé
funhpOGphG Gnybwtu wtwnp b niwnpnipintd nwpdbt], pwbh np hOswtu Gplnid E,
wju hwpgp wOwnbuyby § Gwiunpn pGunpnipyntGEph dwdwbwy:



3.2 UnwuwygnipniGGtiph Ywrenigywépp
Uryniuwy 3.1. <wywuinwbh npny
pwnuwpwlwl Yniuwlgnipnibatn ™

<pdbwywbnd ywpudwéd  <wywunwbh UnLuwtigrugni Untndilty
pwnwpwywb Ywbp OGpwbg dninp £
gnpébint dwdwlwywzpowlhg™ <wjwu- Nwniwywh Yniuwygnepynibabp
nwlh  pwnwpwywb Yniuwygnipnil-  Lhpbpwi-ntonypwnwywo “Nwdywywn 1885
1l wnn GG wuwblw G bnb wqwuwnwywb” Yntuwygnipintb
mdﬂpnbnﬁ‘ m&mﬂwl:]-wﬁ ul;LUrL]l?l:{grl]L[ajrr\]LU% Enghua[-nbdnu[r;wmwwm “LOswlywa” 1887
nLuwygnpjnt
O6p, woywwgliwbl dwiwbwywpowlh  <wy henwhwiuwywo nwpbwygntpntl 1890
Yniuwygnipntbbbn L woywfuwgnishg — (3Y
< Gh YnantGhunwyuw 1920
hGun  unbnédwd  Yniuwygnipyntbbtp urﬁjﬁﬁﬁmmg ERHERE
(Uryntuwy 3.1): UGYwiu Gpwbg uwntiné-
uoywfuwgdwb dwiwh O
awa U"IUJ[]b[’&L{hg, qnbpb pALNN unlULUl.{- n[1Ll:mrr:rajﬁt[:1[1bnhlutjLtjuuﬁul:JuL|ugjr21rr119Ll|lrj1LELuL|ganJnL[|[|bn
gnipyntbbtpb nubb0 yGphg-ywp ninnyw-  hapanpnanid shwynpnid 1987
<wyng hwiwqgquwjhb pwpdnid (££C) 1989
GEHBJUJU,U hhbmgnll;uﬁhu Llwnumngépbéh “Uwhdiwlwnpwywb hpwynibp” dhneeintl 1989
u inpn wgl’lw wRLip nnnh w h Lwlpwwbunwywb Yniuwygnipnia 1990
2NLN9: Uquwun <wjwunw “Cuyy” wrewpbintentl 1990
£phunnlbw-nGdnypwwnwywb shnigni 1990
Lwjwunwbh nonypwunwywb Yniuwygnepynil 1991
'”wmljwuwu unluwugnlralnlUUan Uqquwjhb dnnnypnwdwpwlywb dhnipntl (UGU) 1991
unbnoybp 60 vnwulbwduwylbn wrwe, uuuuwrll:wgnmra%zhmn untinsqwé
huy npn2 nbwptpnid  Owl  wGguw u’“““’ 93"""“ n 0 1993
nwnwznowth WGRGENNG: WU Ul Uthaamt mnat fo04
gnipyntbbtpp dnuin npny swihn weyw | YwnwdnpwywGGtnh dhnugyntl 1994
funpp qunwthwnwiununipntt L wgquw- gi‘g;‘#ié‘“’“g wuwinhp 1382
JhG wpdtplbph nghl, hOswGu Owl  ghiwpynbwpbpWyWG L pwnwpwywa 1997
Yuynth Ywenigwép, sGuywd wb pwlh, 3hmrgajmﬂb0 . oy . )
nghw[-nGinypwwnwywb Yniuwygnipnt 1997
nn leﬂQh[J mwnhﬁbnhu <LUJu.IULnu,I[Ih Uqgguwjhb dhwpwbnipynth Yniuwygnignia 1996
GGnpunid Gpwlg YnnaGwyhgbbph phun  opphowg tpyhn ynuuwygnipnid 1998
Gdwaqb t: Lwjwunwbh dhwgjw] wewownhiwlwb 1998
ynintOhunwywb Yniuwygnepinil
d 1] 1 1998
UGwHuwgIWG 2N9WiBh Yniuwlgnipnil-  Gommmmudunuiut horeths 1996
GGpp hpdObwywOnid unbnoytp 6O <w- aqr;n fawmb&hphq 1999
ndwlwwwunhy wwwaquw 1999
jwunnwibh  wolywpwgiwb  wnpddwh UqquunG dnnnunnuwdwnGlnh 2001
wywabbph  uygplbphh. npwGghg GO  <wlpwwbunnienll Yniuwlgnieinll 2001
Nwpwpwn Yyndhwunka b {wjng H:Lﬁﬁgtir;?n%zmwmwupwjhﬂ 2002
<{wdwqquyjhl Cwndnidp(<<C):  Gwnwignipntt Yntuwlgnipintl 2003
UbYwuwgdiwb wupddwb uygphl ££G-0  Lhptipw| wewewnhtwywd Ynwuwygnipinitt 2004
Unp dwiwlwylbtp Yniuwygnipintb 2004

ap Ywqgiwytpwnipntl kp, nn

hwiwfudpt] tp 2wpdiwl wynhydhunbbphla, wjGniwdGOwjOhy, Gpp wt nwpdwy
pwnuwpwywb Yniuwygnipnea, wrwolnpnltph tnwnpwywndénipntlp L
gwnwithwpwiunuwywb Jtatpp hwGgbgpht  pwnwpwywb nudh wrwohlb  funynp

BHUSEY»AA 8136131 »VY T46631646AUABYY»AC t030R3Ya0A040YA D3U3eRY4a8U, 20046631 1-1, A Primer, CY&&»& Y3~
468460 Y36CRasA03Y AYA36046U N30 ARl i»O»Ta0A0ABYY»ACH: 140831640A0ABYY»AC EUMSIARURY Usl 3UE &lvApasYu
33G3AINE ¢ “afCe UsiResitdsYA ofi3YC UBUABEC %1asunco: U3 peAsYasU i 1466%16a6A04BY Y»ACY »fi»t EUNG. 83Uy
Ta5631646A040Y Y»fi, CRE3Y40AU3Y 1466%16a5A040Y Y »f ~ 3YOY3i4ia0AU4BY Y»AC 1466%1646AU4GY Y »fi: ERE3YASAUY
146631640A048Y Y»AA CRE3Y40AUASY »Y +YinadU ~ 1a0UVYRICE 163y UadieisYalasic, ai CRESY4asA0AGY 40YC:
2YOY3ianiadAUadY Y»AC 1406316a6A040Y Y»AA 13140 ¢ 46Y»Y3E 203+3mE483I3Y N» YU, &3130Y T13.UR0 »Y UCUY Usl 1BU
»1i140 3¢3¢Y4RLCo:



wwrwywndwlp, hOosp hGunwgquynid  hwdwpuwyh Gpunyp nwpdwy  <wjwunwbh
pwnwpwlwb Yuwbpnid: Npwtu Yuwonb woywiunipjwb 2powlnid uinbnéywé Yntuwy-
gnipgintbbtpp snubG0O qunwdwpwiunuwywb wyt hunwynipnibp, npp plnpny L
wywbnwyuwa Ynruwygnipntbbtnpha, L wu  judphG wwuwywlnn  phs
Ynruwygnegintbbtpnid t GGpYw wagquhb ngh:

UbGywfuwgniihg hbunn wrewehl Yniuwygnipnibbbpp untbnéytight 1990-wywlltph
ytutphb:  Unwuwygnigntbbbph  wyu  Gnp ubpbnh  2powlnd  Ywlh  wybwhup
Yntuwygnipgntbbtin, npnbp pwgwrwwbtu YGhwnpnbwgywsé GG hptbg nGYwywph
2nipe”  upwlg  Gpptdlb  wOdwOnd GO “gpwwlh”  Ynwuwygnignibbtn:  <Gun-
woywpunigwlb  powlh  wwun  Ynwuwygnipntbbbp  wOywfunigyulb  2powlh
Ynruwygnipntbbtph ywrwywndwb htnbwbpny wrwowgwdéd Yniuwygnipntbbtn Ga:
Uu 2powlh Yniuwygnipintbbtppg 2wwn pstpb G0 Juwybinid hwuwpwynipjwb (wyb
qwbgywélbph wowygnipntbp:

3.2.1. Untuwygnipyntblbtiph Yuwqiwytpwwywb Ywenigdwépn

Untuwygnipyntbbbph 066 dwuh Ywenigwoépp dwuwdp dwyjwé bt funphpnuwihl
dwiwlwywpowbnd Undntbhunnwwb Yniuwygnigjwld ynnihg ogunwgnpdynn un-
nGih hphdwO Jpw: Ghunwygwpwp pt wlghunwygwpwn, pwnwpwywb Yniuwy-
gnipyntbbtph nGYwywnbtpp unbnét, G0 w)Gwhuh YwgdwyGpwnepintGbtp, npnGp
dhindwé GO0 YGhunpnOwglbint GGpphGt  h2fuwbnipinibp  Yniuwygnipgjwld nlywywp
onwybtpnid L uwhdwlwhwytint hGpbwywnpnipnttp npw unnnphb onwybtpnea:

Untuwygnigjwb nGlwdwpniginibp L Yugiwytpwwywb Yuwenigwépp: UGnwdilbtph
2npwithtlh pywpwlOwy nibbgnn qupgugwé Yniuwygnipintbbbph 066 dwup niOGhO
pnipgwdle wenigwép, nip h2luwlbnipgnibp  YGhunpnbwgywd £ gGpuned, huy
npnndbGpp thnjuwbgynd 60 Ynwuwygwwb unnphb onwybtphb: YUniuwygnipjwb
Owpuwaqwhp undnpwpwnp dhwy wewyt] Ywpbnp wadbwdnpnipynib t, wewyb Lu
Gpp <wjwuwnnwOh Yniuwygnipintbbtpp nwpdbp 60 wewdb] YyGownpnbwgywé hptlg
wrwolnpnh 2nLpy:

bptOg YuwOnbwnpnipjwl hwidwdwo YyniuwygnipntbObph 066 dwup nEYwdwnyned §
Yntuwygwyuwa funphpnh Ynnahg: Mwpptpwpewn, npwtu Yuinb jnipupwbsnup Gpynt
wnwphb d6Y woqwy, hpwdhpynid | Yniuwygnipjwlb hwdwgnidwp, npht dwubwygnid
G0 wwuwnyhpwyltn wnwpwédpwhl unnpwpwdwOnibtphg, L nph  pOpwgpnld
pUbwnyynd £ Yniuwygnipywb dpwaghpp L pbinpynd npw nGywywpniynibp /LYywn
1-ntd Wwuwnytpgwé £ Yniuwygnipjwl Ywrenigwséph ophbGwly- <<N-"YwGwygnipynib/:
Npny Ynwuwygnigintbbtpnid funphpnh wonwabtpp wiojwlwywld wwunwujuwbwwun-
dnipyntb G0 ypnud a6y Ywd op pwbh vnwpwépwiht unnpwpwdwOniibtph hwdwn,
npn? ntwptpnud Opwlip wwunwufuwbwwne G0 Gwb npn gnpéwenyplbph hwdwp
hOswtu ophGwy dhowqawiht hwpwptpnipntbbpny wd Ywlwbg fubnhpbbpny
qpwnybip:

NEYwywpnipntip L Ywgiwybpywywb Ywenigwdpp wrwytb] qupgugwdé GO
wywbnwywb Yniuwygnigntbbtiph dnun, pwb wyb Yniuwygnepintbbatiph, np unbndéyty
G0 woywfuwgiwl dwiwlwywypowlnid: Ywb Gwl npny pwgwenipintbb6n, hbOswbu
onhbwy Ophbwg Gnpyhp Yniuwygniginibp, nph nGYwywnbtpp hwuwnniy 262nwnntghb



hptlg pwihwé owlptpp wewbdhlt gnpéwenyplbpn nlbtgnn pwdhbGtpny Yniuwy-
gnipjwl YshuntOwy Yuqiwytpwywywb Ywenigywdp dwytint gnpédni:

AnpSsbwywind  <wywuwnnwbh  Ynwuwygnigntbbbph dté dwuh gnpénn nGywyw-
nnigintlp L nwpwépwiht unnpuwpwdwOndbbpp fuhun Yuwugwé G0 Yniuwygnipjwb
Owpuwqwhp L nEYwywnbbph wbdhg, wrwlg npnbg 2wwn Yniuwygnipyntbbbp Ypnejw-
OwihG: pPOswbu  thnpdwagbuinlbpht wuwg oh  pwnwpwywb Yeppnudwpwb “Uyg
GpynbGpnud Ynuwygnipntbb £ pbGunpnud nEYwywphb: <wjwunwbOnud nGywywnb
pOGunpnid Yniuwygnipynibp™

UbGnwdawygnigntbp: Swuwn Yniuwygnipnibbbpn s60 thnpdnud wywnhy YGpwny Gnn
wOnwalbn OGpgpwdbp L OGwjupGupnud GG thnpp dOw: COnwaktp dh pwlh
Yncuwygnipintb hwywuwnhwgptight, np wywnhy yYspwny wlnwaldtp 66 hwdwpnid
(OphGwg Gnyhn, Ugquyht shwpwlnepyntt L LN dwdwOwyatp Yniuwygnipynttbtipp):
Cwuwnbtpp hwynbnwd £hb, np wbnwalbph npwyp gbwhwunnid tha wyth, pwb Gpwbg
pwOwyp, Onpwywlt  wwwhndqwénipnittp, OGpphlG  wnwpptpnignlbbpp L
hwuwpwynigywb ypw hptbg Yniuwygnipjwlb nibbgwéd wagnbgnipnibp: Uhwynpywé
w2fuwwnwbpwiht Yniuwygniginibp, np hwonnnipntt £ nibtgt; 2003p-h plOunpnt-
pintbbGph dwdiwlwy, hwyjwnbbg, np hptbg Ywnpséhpny GnyGhuy funznp Yniuwy-
gnipyntbbtpp swtuinp £ nOGOwb wybh pwlh 1000 wlnwd pbwnpnientbbBph dhol
pOywé dwiwlbwywhwwnywdéned, pwbh np pbpwghy Yniuwygwwb wpfuwwnwbpbtph
hwdiwp wOhpwdtn G0 phnwdtOp 350-400 Ynuwygwywb wyunhyhuwnbbip: Npnp
Ynruwygnipitbbtbp hwyunbbghl, np npny nGwptpnid wbnwabtpht htrwglbnud GG Yni-
uwygnipjwlb wnptnphg gnnpéwd ufuwbbph hwdwp: Ywbwygnipjwb GEpYwywgnighsp
GnyOhuy Yywwnwybg hwpgwagpnygh dwiwbwy, pt wytih 2wwn wbnwilbbp htrwgyb)
G0 Yniuwygnipjwb wppbphg, pwb dbwgt] Yniuwygnignibnea:

Uljn 3.1, Pumuwpwlw Yniuwlgniswl Yunnigywdph opplwly (<37)"
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Nunudbwuppnigwlb pbpwgpentd hwOnhwywdé  Yniuwygnipyntbbph wlnwabtpp
pwlwyp wtnwnpptpynid Ep yniuwygnipinitbhg Yniuwygnipinit: Npny Yniuwygnipynibp
ntbGht  300-400 wlnwd  (LhpGpwp-nGonypwuwnwywb  Yyniuwygnipnil, Ugqgquwihb
dnnnypnwywnObph  Ynruwygnignel), wyp Yniuwygnipyntbbbp nibGhb 2nipg 2000
wlnwd  (BpphunnbGw-nGinypwunwywb  dhnipgnitbp,  Updwlwwwwnhy  wwwqu
ynruwygnipgnibp, Uggwhb dnnnypnwywnpwywb dhnipgntd Yniuwygniginibp, Unghwy
nGdnypwunnwywl  “oswywl”  Yynuwygnipnibp, Uhwynpdwéd  wuwnwbpwhb
yUntuwygnipginibp), gnwubbpp® 6000-12000 wlnwd  (LLC-0, i Gwiygnepynilp,
LhpGpw] wrwownhdwlwb Yniuwygnepynibp, NwiywywnObpp), gnnigynca niob0 Gub
20000 wOnwy nibbgnn Ynuwygnipntbbbp (Unp dwiwlwybtn Ynwuwygnipnibp) L
30000-hg wyb| wbnwd nibbgnn  Ynwuwygnipnibbbp  (Uqqwyhl  dhwpwOnegnil
Yntuwygnignibp, dnnnypnwywb  Ynwuwygniginilbp): Unwuwygnigntbbbph  Ynnuiphg
O2qwd whnwabtph pwlOwyh yepwptpwy wnbntGynipintbpp hGwpwynp st hwuwnw-
b L thnpdwqgbunbtph hwinhwwdé 2wwn gnpdhslbp pGpwhwywwnptb thbo yGpw-
pGpynid wOnwaltph  pdh  dwuhl  Yynwuwygnipnibbbph  Ynndhg GEpYwjwgpwé
nyjwbtpha:

Ubnwdawygnignttp L ytwnwywb Jwpswwld wwywpwwnp: UJwbnwywbnptb hpluw-
OnLpynLtOGphG dnun Ywbgbwd Yniuwygnipyntbbtpp oguinwgnpét) 60 wEwnnipjwb Jup-
swpwpwywb  rGuntpubbpp hptlbg  hGnlOnpnOGpho  Jwpdwhwwnnyg  |hoGine L
pannhdnigjwlp hwywanbint hwdwp: 64 wpnynibpnid, dh pwOh Yniuwygnipjwlb
nGywywnObph  hwdwundwdp,wwn  pwnéwrwinnltp, ophbwy nwnighsGtpp L
hwdiwjOpwihb dwrwjnnOtpp hpblg wuwwnwbpp WwhwwObint Ywd wy ogninlbn
dtrp  pGpGint Gwwwwynd hwswpu  thnfuntd GG hpGlg  Yniuwygwwb
wwunywltnigintap”™ Ywiwynp Yepwny Ywd £ (hpwywb ywd Ghpwnpuywb) £020wb
GOhpwnpyyLny:



Uu ns wwunnbwywb pwnwpwywb Ywenyglbpp L nbwpbpp pwnwpwyuwl
Yncuwygnigintbbbph wodwbwywb Ywd Ypuubp wlnwattph b Ynwuwygnipjwlb
nGywywnoGph L npw hhdGwywb wyuinhyhunnbbph dhole uwbpp, pwnuwpwywb
Ywlbph whpwdwl pwnwnphsbtp G0 hwOnhuwOnid: Wu Ywd wyb Yniuwygnipjwlbp
wuwuwnywbtnt hGunn uwywdé wynuinbhghw ogniinbtph L rhuytph ypwptpjwy sapqwé
ontUpbtpp, wnwywnnud 6O wjbwhuh hwdwywpgned, hGswhuhlG  <wjwunwbh
pwnwpwlwb hwiwywnpql t, npnud nGwywpbtpp thndhb pwhwbghy L hwpybunnt
s60, dwubwynpwwtu 2wpnibwyynn wnpwunnipjwl weyuwynipjwl wwpwaquynty:

3.2.2. Ltipphl plpwgwywngtpp

Pwnwpwywb Ynuwygnigintbbbph GEpuntd wywuninbwywb/ng wywunnbwywb pwdw-
Gnudbtpp GEppwlhwbgnud GG hptbg GGpphl plpwgwlwpgbph d69: Mwunnbwwtu’
pnreh ypw, YniuwygnipintGbtph d66 dwuph wenigywdépp L 6pwagnbpp Ghpwnpnid GO
npnawyh OEpYyniuwygwywb dnnnypnwywpnipntt’ wpunwhwjnywd pElYOwéenLGENh0G
pOGunptint, Spwagntp dGowytine L 0Gpyniuwygwywb y6&6pp (nuétint wenwdny: Uwyw)l
gnnpolbwywlny, Ynwuwygnipntbbbph Ywenigwdpp ybphg Jwp nuinnuwdénepnil
ntbh, Gy GpwOg GGpphG dwynypp hphdGwywbnid pGnwnpnd £ Yniuwygnipjwb
nGywdwnph wbdp: YUnuwygnipjwb nEYwdwnbbpp, wlnwabtpp L npn swthny Owbl
hwuwpwynigintbp - GEpynuwygwywb  pwqiwywpénigintp  hwdwpnud G0 hppl
ynruwygnipjwl pninigjwt L wwrwyundwb Gowo:

0wjwé gptipt pninp Yniuwygnipyntbbpnid gnynugyntt nlbtb Yniuwygnipjwl nGYw-
Juwpotpht L npw 2wppwiht wOnwdbbpht Ywwnn wOhpwdbn Ywenyglbbp, phs
Jywynipyntbbbp gunwbp wyb pwbh, np Yniuwygnipjwb épwagnptpp Ywpnn 60 thnjuytg
unnphl onwiybbphg wrewe GYnn nplk GwjuwdtrOntpjwl wpryntbpnid: Ntuntdbwuh-
nnigjwl pbpwgpntd Yniuwgynigntbbtph tnnwpwépwiht unnpwpwdwbniibtph Ob6p-
Ywjwgnighsbbpp dwypwhtn qgnepnipnit tha gnigwptpnud wihwunwywb hwjunwnpw-
pnugynLbbtn wobhu” hwdwptind np Yniuwygwywb ninpl L Ywpgwwwhnegnibp
wrwolwhtinp G0: Uh wOgwd thnpdwqgbunbbpld wewlg Owjubwywb wywjdwbwynp-
Jwonipjwlb  wygbitght  ynuwygnipjwb dwpquyhb  gpwubOwy:  Uniuwygnipjwb
dwpquwjha Yshunpnoh nEYwdwpb h yepon hwidwdw)btg qnnyg nibtbw; thnpdwagbun-
GGph hGwn, uwywyt Spwyb “wpdwlwgnnipintbhg nnipu” wWwydwon L wybhwjun
wOhwOguunntpjwip: 2°

Ywnnpbph Gwjuwwwuunpwuwnnd b ptyawéniGtph pGuinpnegnc:

COnwakOp dph pwbh pwnwpwywb Yniuwygnipintbotp G26ghl, pt wwpptpwpwn Yn-
uwygnipjwl winwabtph ypwwwuwnpwuwndwb spwgnptp G0 hpwywbwgbnid: Upwbp
hpdbwywbnd Ugquyhb dnnnypnwywpwywb hGunpuinniinh wowygnipjwip hpwyw-
Gwgynn 6pwaptnb &G, npnbp Ywqgiwybpwyt, G0 Ugquihl dnnnypnwywpuwyub
dpnipyntt,  Ophlbwg  Gpyhp L Nwowdwp  wqwuwywb  Yniuwygnepinil
Yntuwygnipintbbtiph hGwnn dGYunntn: Pwgwenigjwdp dh pwOh YGruwygnipniGatpp,
npnOp Gphunwuwpn wanwdbbpht ninnywé hwwnniy épwgnptn nlo6ha L Gdwbwwnhw
JGpwwwuwnpwuwnnuabtp £t woglwglnid, Jywnipntbbbp  squnwbp, np wyu
Jopwwwuwpwundwb  dpwgptpp Ynwuwygnigintbbph - Ynndhg  gnpéwnnpynn

20 "235%46A046Y Y»Co U»TA 2230CY UCeYa0AUAsY 1466%1046AUA0YY ¢fi, 4fC i»O313Y ~ PRRIUCUCY O»ISrAY»fA,
aiaYl »I>E (CY °fi'sY UseYslorEad EafNtI0a6A0Y, &, CY Eaces+a5U 13l Gu 3fiisNeUi»E4G0 ~ UGUUSY6 Nivi
aNeU030 Y »E460, Ya6U Y Gel 1a6631046A0Y Y3E33NC Y»iilsUa6A0U:



yGhuntbwy owbptn Ynwrbwb, npnbp wwwagwnid £ yabwb Yniuwygnipntbbbph
gnpontlGnipjwl whpwdwbth dwu:

<wiwlwulwywb L dGéwiwubwywb pbunpugnigwybbpnid wewownnynn pEYLGwéNL-
G6ph0 pOunpGint gnpépbpwgp  hhabwywoOnid  ppwywblwgynid | Yyniuwygnipjwl
OGGpunid, L noh pwthwbghynipjwb L O6pphG pwlwybAGnph ntp9 Ywinphp: Gwnpwihl
wlnwadph Ynuwygwywb gnigwyltpn wrwownpiwl hGwpwynpnigintbp  gpbipb
hwywuwp £ qpnjh, L Yntuwygnipjwb nGywdwnbbnb 606 hpdbwywbnid Ywagunid hptbg
Uniuwygnipwlb  pEYOWENLOEPh  gnigwylbpp:  Cwuwn Ynwuwygnigyntbbbn  hptbg
gnigwylbpnid wnbntnp 60 hwwnywglbnud funynp Gyhpwunnibtphl, dwubwynpwwbtiu
wjuwytu Yynsqwd “olhquppulbbpht”: Newptn GG Gnbp GnyGhuy, Gpp Yniuwygnipjwb
nGywdwnlbpp wewownnyty GG W phpple dGSwdwulwlywl pEYOGWSENL, L hppl
hwiwdwulwywb pOwnpwywpgny  dwubwygnn  pEYGwéNnL,  |hoGind  hpkGg
Uniuwygnipwlb  gnigwybtpnid weweohlp,  upwlOny  huy  pwpdpwglbing
wwungwiwynn pbwnpybint hptbg hGwpwynpnegnilp:

Uw Ywpnn t funphpnwpwOnid pptbg wwwnqwiwynpObph pwlwyp wybjwglbint
wpryntbwydbun rwqiwdwnnipintd hwOnhuwOw Yniuwygnigntbbtph hwdwp, Gpp
Opwlwywihg wodbwynpnipyntbbbpp gpwynd GG hptbg  pOunpwgnigwytlpned
wrwohl wnbntpp: Uw Owdwlwdwbn wpyynibwybuin t, Gpp nudbn wewolnpnltpp
dGowiwulwywb pGunpwywpgnd dpgnud GO0 pnyp hwywewynpnltph htun, upwOny
huy pwpdpwglbiny hpttg pbGunpwgnigwyltpnid wy werwownpynnbbph hGupwynp-
nipynt00Gpp, hOswtu Gubl hwwrwy ywpwaquwned, Gpp wewobnpnh hwywrwynpnp
OGnyOwbu nudtn £ (hond” wyu nGwypnid wywhnyyned £ wrwolnpnh hwnpwOwyp hw-
qwiwubwywb puinpwywpgny:

Qunwihwpwiununipntop b Ynwuwygnipywa dpwgph dwynidp: Cwun pwnwpwywl
Yntuwygnigintbbtph dnunn pwgwywynid £ hGunbnnuywb qunwihwpwiununientln,
pwnwpwywb htbpp L Yniuwygwlwb dpwghpp: LnyOhuy thnpdwgbunbtph hwbnp-
wwé  wrwyb) thnpdjwd L funpwpwithwlg JGppnidwpwbGtpp ndqwpwlnid tha
tnwnwquwwnb] nwpptn Ynwuwygniintbtpnh nhppnpnanidbtnb ne lmGuwytunbtpp: Wu
(Lo gunwhwnwiiununipjwb L 6pwagpwihb hthph pwgwywinigintbp wprmyncbp £ wjb
pwlh, pE hOswtu L hGsnt GO uinbnéynid <wjwunwbnid pwnwpwywb Yniuwygne-
pINLGOGph W66 dwup” Yniuwygnipjwlb nEywdwnbbph L Gpwbg ynnibwyhglbph G6n
2nowlwyh wohwwnwywb whtpp L ubthwywb fubnhpbEpp wewye pwytint Gww-
wnwyny: O®npdwgbwnlbpp ubght pwgiwpehy nbwptph dwuhl, Gpp Yniuwygnipjwb
nGywdwnlbpp  dhwynndwbh gnpénnnipntbO06p  thG  hpwlywbwglnid, wrwlg
funphpnwygtbint hptitg Ynwuwygnigwlb wlnwabtph htGuin: LAwl nGwpbph Jwe
onhGwy t hwbnhuwOnud wyp Ynruwygnipyntbbtph htwun Yynwihghwlbp Yuwa nwhbpbtp
uinbnotiint npnpnudltpp: UGY wy ophlwy £ Yynwuwygwywb Spwaghpp dwybihu
wlnwadbtph htuin fjunphpnwygnipjwb pwgwywynepnilp:

Anynipyntb nLOG0 dh pwOh pwgwenipntbbtp, Jwubtwynpwwtu Wywundwywb yniuwy-
gnigintbbpp L Gwpuyplt wbwnwywb  wywwnnuwltph  Ynndhg  ybpohl
dwiwlwybtpnid unbnéywéd npny YnwuwygnipintGbtph dnwn, uwuwyb Gnybhuy wyu
nGwptpnty, hGswbu GYuwuntghl thnpdwagbuwnlbtnp, Ynruwygnipjwl
qunuwthwpwfununiginip b épwghpp dawyynid 60 ytphg-ywn, nGywywph ypw
yaunpnGwgywd dnuinbgdwdp:



3.2.3. Untuwygnipjwl Juwwtipp hwuwpwynipjwb htun

Lwjwunwbwb yniuwygnipntbbbph 066 dwup npwtu Yubnb nibh hwuwpwynigywb
(wyb qubgywébtph htw (nipe L fjunpp Ywwbph Ywphp: Pwgwenigintt G0 Ywgunid
hpdbwywinud wjwlnwywb Yniuwygnigntbbtipp, npnbghg t ophbwy “wpbwygnt-
pinth Ynwuwygnipinibp, npb pbnwpdéwy Juwwtp nbh W <wjwunwbh OGpunod U
Gnpuphg nnipu’ uthyniepnid, hOswtu Gwb hwOnhuwOnid  dhowqquiht pwnwpwywb
Yntuwygnigintbbbph fjudph™ Socialist International-h wOnwd: Uwlw)lG pGnhwbOnep
wrdwdp pwnwpwlwb Yniuwygnipintbbtph 066 dwup funpp wpdwuwnbbp snibh <w-
Jwunwbh hwuwpwynipjwb o9 L dGYNtuwgwé  hhdbwywb pbunpwqubgywséhg:

Uwuwp dwpgtiph hbwn: <wjwuwnwOh YniuwygnipintGbtpp hhdbwywbnid gnpénud GO
Gplwlnd L npwGg gnpénibbnpintGp  pOGuinpnegnlGbtph dhole pOYwd  dwiw-
Owywhwwnydwdnd hhdbwywonid uwhdwbwthwy t: Ywwbpp hwuwpwynipjwb htbwn
uwhiwbOwthwy 60 Ynruwygnipjwb gnpénibbnigjwb ninpunnp L Gwywunwyltph, hGswtu
Owbl dhonglbph unnipgywlb wwundwreny: Onpp Yniuwygnipntbbtph hwdiwp ophbwy,
wrwyb] ndqwnp t dwpqtph pbwyhsbbph hn uwwbp wwhwwbip, pwl wrwyb|
funynn Yniuwygnipyntbph hwdwp: Urwyb] 2wwn rGunipubtpn nibbgnn, dwubwyn-
pwwtu h2luwlwywb Ynwihghwh wonwd ynwuwygnepintGbtpp gnpéncbtinienit 6o
Swwind Gwb dwpgGpnud: Wy Ynwuwygnipnibbbp, haswhuht £t Ugqquihb dhwpw-
Onipynih Yynruwygnipnip Ywd dnnnypnwywb Yniuwygnipgnibp, ntbb0 tnwpwépwihl
gpwubljwylbtp gpbpt pninp dwngbpnud: Pwguwenipjwdp “gpuwwbh” Yniuwygnipnil-
GGph, Yniuwygnipntbbtpp 066 dwuh hwywuwindwdp Gpwbp 2wpnibwywywb Yuwh
ato 60 guinGynid dnnndpnh hbwn, uwyw)l uw wybhwjun sknp thnpdwqgbunbbph dwpgbp
wuwnwpwd wygbinipntb6ph dwdwbwy: COunpwywlb hwonnnipintbbtp nibGGwnt
hwywlwywbnipyntb  snlbbgnn  Ynwuwygneginibbbph a6é dwup  gnpédbwywbnpth
yunpywé GG hwuwpwynipinibhg:

lunphpnwygnigyntGbtp hwbpnipjwb hbuin: Fwgwenigjwdp 0h pwbhuh, Yniuwygne-
pIntbltpp L npwlg nGlwywnlEpp wwpptpwpwp 60 funphpnwlgnid  punwpu-
ghGtpp htwn: <wOpnipjwl htwun hwlnhwnudbtn LW hwdwdnnnybttnp hhabwywbnid wg-
dqwytpwynd GO nnGnp  YuqiwyGpwnipntbbtpp ynndhg phbwluwynpynn dn-
nnypnwywnnipjwl fupwldwObt ninnwdé Ywqgiwybpwnigintbbtph L hwopwihb w-
htpp wwunwwbnn fjudpbph fupwiuniuwbpny, wy ng htbg hptag Yniuwygnipntbbbph
OwuwdtrOntpjwip:

Uqwun L wpnwpn pGunpwywb gnpéplpwgh pwgwyuwynipntip L Gpyphb hwwnny Yyn-
rniwyghwl  26nnd GO <wjwuwnwbh  pwnwpwlwb gnpéplpwgh  fupwOObpp, L
wpryntbpnid Yniuwygnipntbbbph 066 dwup sh GGpYwywgbnud hwbpnipjwb 2whbpp:
Pwnwpwywb Yniuwygnigntbbtipp s60 dpgwygnid ahdjubg hbwn wyb pwbh 2nipg, R
ny t wrwyb] wpdwagwbpnn pbGunpnnbtph 2whtphG: Uw wewowgnt) t dh hpwyh&wy,
Gpp dh fulnphg 46y wyl fulnhp t pfunid, hGsG hp hGpphb Guwuwnnid £ pbupnnGtph
ndgnhnipjwlb wahb: Lwbh np hpwywOntd Yniuwygnipyntbbbpp hwbpnigjwb 2whbpp
s60 OGpYwywglbnd wa wGglwglnud pwnwpwywl pwlwybabn, pwnwpwghttpp
hGunghtuint onnwpwlnud GO Gpyph pwnwpwywb Yuwbphg: Wu wdkoh hGunlwbpny
pwnwpwywb ynuwygnipyntbbtnh htnhGwynipinibp pOyL| £ hwbpnigjwb wspbpniy.
hhGg pwnwpwgnig pOnwdtOop aGYa t Juuwhnd  puwlwdbn (19%) Juwad



pnnhdwnhp (17%) YnwuwygnipintGbbpht: Yunwhnigjwlb wju gwén dwywpnwyp
panpny £ tnwpptp ubrbph, tiwphph L Ypenepintd nibtgnn punwpwghltpha:?!

Uwywywpehy 60 wb yniuwygnipnibbbp wogyuglnid G0 hwuwpwywywb Ywnpsdhph
hGunwagnunigntt Ywd hwuwpwywywb updhph nwuntdbGwuhpnipjub wyp wyunhd,
Ywqiwytpwywd dhongwrenidbtpn: b wnwppbpnigintd qupgugwd  dnnnypnwyw-
pnwywb Gpypbtph <wjwunwOh Yneuwygnipntbbbpp 066 dwup ubpun Juwtp snibka
pwnwpwghwywl hwuwpwynipjwb dte Ywplbnp nGpwywuwnwnpnid nibtgnn fudptph
htwn, hGswhupt GG ophGwy npnpwyh ninnywénipinitt nbtgnn  2whwwwunuwwb
Ywqiwytpwnipyntbbbpp Jwd unghwjwywl Swrewnipintbbbp dwuwnnignn  fudptkpp:
Npnyhtuinl. pwnwpwywl pwlwybatph hhdpnid hhdbwywOntd pbywd § wwypwpp
h2fuwlnigwl hwdwn, wy ng qunwihwplbph wa nhppnpnznidltph Yepwptpju,
Uncuwygnigintbbbpp  undnpwpwnp  Ywphp 60 wnbGubnud  funphpnuygbine L
hwdwgnpéwygbint wjGwhuh Yuwqiwytpwnipntbbsph hbwn, npnGp ninnywdé GG
hwOpwihb fjuGnhpOGpp GGpYwywglbtnh L (N6t NLG:

Lwlbpnipjulb hbn Juwp [pwuinydwdhongltiph dhongny: 20wywdé Yniuwygnipntbbbipp
hwOpnipjwb hGwn hGnGpwyuinhy hwnnpnwygdiwl werwbdbwwbu Ywppp s60 tnGulney,
wynnthwlntpd Gpwbp pwpép G0 gGwhwwnnd hptbg fJunupp hwOpnieywOp hwugbbnt
hGwpwynpnigyntbbGpp:  YUnwuwygnipntbbbpp hwdwpnud GG, np qubgywéwihb
(pwwnywiheongltpp dnnnypnh htwun hwnnpnwygybint dhwy dhonglb GG: Lpwbghg
wwnbpp pbbwnwunwOpny thO jununtd hwjwunwOwb pwnydwdhengbbph npwyh,
hwuwbG hnigjwb Yuwd wqwunnipjwb yGpwptpjwy, huy pnnhdwnhp yniuwygnipnib-
G6pp dwulbwynpwwbu fuhunn pUbwnwunwbph G0 Gopwpynid wyh, hbs hptbp Yngnid
G0 | pwwnywihongltphg oqunytiint ng hwywuwp hGwpwynpnipjnibbtin: Uh pwbh pw-
nwpwywb Ynuwygnipntbbbpn nbbb hptbg wwpptpwywbGtpp, uwywyt nwwaghp
dwanth 2powbwenipynip L npwbg pbptpgnnttph phyp pwywlwb vwhdwbwhwy :
Npn pwnwpwywb Yniuwygnipnitbbbp nlbtt hptbg ubthwywb hbGrniunwwhplbtpp,
opnhwy Uhwdnpwd wfuwunwbpuwyhlt  ynuwygnipjwlb nGwdwp Qnipgtl
UpuGOywOp, npht  wwwnywOnd tp “UYGGwnpn0”  hGenwunwpOytpnipnibp,  Juad
{wjwuwnnwbh dnnnypnwywb ynuwygnipjwb ntwdwp Shgpwt Ywpwwbuywlp,
nph0 wwwnwaned £ ULU heniutnwpGytnneeiniGp:®2

UntuwygniyntbObph Ywwp Ywlwlg htwn: 20wywd optbph hwiwdw)l pwnwpwywl
Yntuwygnigntbbbph L nwihbpbtp pbunpwywb gniguybtpnd wrtwqb 5% wtwnp t
(0G0 Ywbw)p, Ywlbwyp 2wupniGwynd Gpyph pwnwpwywb Ywbph, dwubwynpwwtu
nGywdwp onwybtph uwnybpnd dbw: BULY-h ingwibbph hwdwdw)b, 2003p-h
funphpnwpwOwywb pOaunpngnlbbbpnud Ywlbwyp Ywaqind tho  hwdwdwubwywhb
pGunpwywpgny wrwownnywé pGYOwENLOEPH pUnhwyitlp 15%, huy
dGowiwulwywb ptYbwdnlbtph® dhwjb 4%: LEpYwynidu funphpnwpwbnud w 7 yho
wwuwnquwiwynp, hasp 4-nd wdb £, pwb Gwjunpn gnidwpdwb dwdwbwy:

®Onpdwagbwnbtph nlbbgwé hwpgwagnpnygltph pbpwgpnid dh pwbh Yniuwygnipntbbtp
hwywuunhwgnptighl, pt pwqiwphy Yht wlnwdilbp nlbtha: Ophbwy Ophbwg Gpyhp
Unuwygnigwt  wondwdp, ynwwygnigwlb wbnwdilbph 56% yht &G, huy
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Updwlwwwuwhy wwwqw  Ynwuwygnippubt  ypht  wlnwabtpp  40%  thG:
Onpdwgbwnltph hwinhwwdé  Ynwuwygnipyntbbbphg plbnwditip o6YUOG nlbGp Yha
wwinblwwtun (Unghw) nGdnypwunwywl hGswywb Ynwuwygniginibp): Uh  pwlbh
Ynruwygnigntbbtin hwyinbtght, np nlbG0 YwbwOg plbp, npnbGp wluwwnwbpbtn GO
tnwind wlbwbg hGwn, wyu Ynwwwygnignibbbph pyntd tp Gwlk OphGwg Gpyhp
Untuwygniginibp:  “dwjwunnwith hwiwpuwpwlwywb  Yppnipgjwdp  Ywlwbg
pOyGpwygnipntp” ybpebpu  hpwywlwgpt, tp  hGunwgnuinggntd  puwnwpwywb
Yniuwygnigntbbtpnid - Ywbwbg nbbgwé nbph JGpwptnuwy:  Onpdwagbunlbph
niuntdbwuppnigjwlb  ppwywbwgdwl  wwhhlt  hGunwgnuninipjwlb  wpryntbpbbpp
JGpwptpwy Gniptpp nbelu wwwpwuwnn - sEhG,  uwywyt  YugldwyGpwnigwlb
OwpuwaquwhG G26g, np “Untuwygnipintb0Bpp Ywndénid GG, np hptbp fjuGnhpbtnp snlOGa:
UGlp QYwpénud GOp uwlwylt, np  nlbb0: Lwnwpwlwb  YnwuwygnipniGbtpp
wnwiwpnywbag  wynuipbbp  60”: ®npdwqgbwnbbpp hwlnhwnd nbbguG
dGswiwulwyw pGunpwywpgny pOGunpywé Uqquyhb dgnnnyh ynG
wwuwngwiwynpbbphg datyh hGwn: Lpw Ywpdhpnd  Ynwuwygnigntbbbnb nibth
pwquwphy gpwbOgwd ynb wlnwabtp, uwywb wu wnnynup sh wpunwgnyned
Ynruwygnigntbbtph pbunpwywb gnigwybtpned: Lw wewownynignLl £ GEpYwywgnt
wyblwgltnt pGunpwgnigwybttpnd 06pYwywgywé Ywlwbg Gwquagnylb wnnynup,
hwuglbtiny wyb 15%-h, L Ywpdnud £, np wyu pwyip fjulnpp (nuédwb wbgnidwihb dhong
Yhwlnhuwlw, dhbs hwuwpwywywb OnpdGpp pnyp Yuwld wwwhnygtbp Ywbwbg
hwdwuwpn dwubwygnipnth:

Uniuwygnipynibbtph Yuwwp Gppwnwuwpnbtph hGun: Uewdb)p funnp pwnwpwywb
yUntuwygnigintbbbph d6é dwulb nbB0 pwywywb funanp Yhg Gppurnwuwpnuyw
Ywqgiwytpwnigntbbbp L 2wndnudbtn: Uwubwynpwwbu hpluwbwlywb Yynwihghwih
Gptp Ynwuwygnipintbbbpp plngétghlt Gphpunwuwnpnnigjwlp  Gepgpwybine hpklg
owbptpp: “Ywbwygnigintd  Ynwuwygnipint nibh Gpbp Gphunwuwpnwywb  pl,
OGpwrjwy nuwOnNnwywb nubnipynibp: W Ynruwygnepyntbbbn, hGswhupt 60 <<G-0 L
Unp dwidwlwyotp Ynwuwygnipnibp funubght Gppunwuwnpnnigjwbp  GEpgpuwytipnt
hpthg thnpdbph dwupb: POswbu L YN wbnwdabtpp, hw) Gphunwuwpnp, np
gwOywbnid £ nwrlwp yniuwygnipjwb winwy, wbwnp kb GpYuwjwugth wyw2unnbwywb
nhanud/hwpgwpetpehy, L hp Gyhpywénipintbp gnigwptph Yniuwygnipjwbp: Urwyb
funonp L Jwjwgwdé Ynuwygnipntbbbph Gppunwuwpnuwywt  plbpp  pGupuwywb
2nowlnd dwulbwygnid GO pbunpwpwybbph Yuqiwytpwdwb, Ywnptph Gwfuw-
wwuwnpwuwnndw b w2uwwnwbpbbpht, L wytih hwgywnbw Ywdwdnp hhdntbpbtpny
unghwiwywb Swrewnipnt006p 6O dwuwnnignid  pOGuinpnegnlbbtph dhole  pGYwé
dwiwbwywhwuinygwdnia:

UaniwdtOwyohy, 00wl GBphurnwuwpnwywb pubph unbnénip L nGlYwywpnidp
wpuwgnntd tp pnpnp Ynwuwygnipyntbph pnhwbnep Geppht nhGwahywl, wyb
Jtpthg 6GYnn nGYwdwpnip L wlnwdalEph  hGewgdwl L ny  GEpgpwydwl
pwnwpwywoinipnibp: dGpnhhyjwy 6pwanptpp ninnywé  skht  Gpphuwnwuwnnbbph
hgnpwgdwOp Ywd  Gpwlg  |hnGpnigwl  nibwynipniGGbph quipguigdwOp, — wyg
hpdbwywlnd  Owwuwnwy nO6hG  Ynwwygnipjwlt  wrwolnpnbtpht  Gyphpywé
wlnwabbn ywunpwuwnb:

COnhwlOnip wrdwdp, pynid t, np {wjwunwbh Gppunwuwnn uGpnibnp ghGhgquny
JGpwpbpdnd  pwnwpwywlnigjwip L wwlwu O6pgpwydwé t punwpwyw



Yuwolpnid, pwl wrwyb] dGéwhwuwly pwnwpwghlbpp: Ppple pwgwenipntl Gp6G0p
nipwgnpwy wyb nGwpep, Gpp 2004-h0 nLuwbnnOtpp hwdwfudpdtght L nGd nnupu GYWG
ontuph dh Owjuwaqséh, npph hwdwéw o wbwp t yGpwgytht gqnpwynsht ybpwptbpnn
npn2 gnpdnn wnwunnbnintbObn:

3.2.4. Uncuwygnipyntbbtph $htwbuwynpniip

Pwnwpwywl Yniuwygnipntbbtph dwuhb optbpp pnyp t wwihu Yniuwygnipnio-
O06ph0 $hbwluwywb dhonglbp dLwynpt] whnwdwygnipywb Jswnbtphg, Gyhpwun-
dnigyntblGbphg, pintotjh hwwnywgniibbphg L pwnwpwghwywb-hpwdwywb thnfuwb-
gnuibtphg: Cwuwn Gpynbbpnud Yniuwygnipintbbbph hhdbwywb gnpéwrtwywb dhong-
GGpp  gnywbnud G0 wlnwdiwydwnpbbphg: Wontwdbbw)bhy, dpwb dh  pwlbp
Yncuwygnipintt  hwjwuwnhwgpht, np wOnwdiwydwnbtpp wqgind tho Yniuwy-
gnipjwl Swfuubpp hngwint dhwy wnpnipp. upwbp OphGwg Gpyhp L Unghwy
AGonypwunwywb Loswywb Yynwuwygnipntbbenb thG: Ujnwu Ynwuwygnepnibbtpp
wwpwaguynty, winwdtbph uwhdwlwhwy pwliwyp L <wyjwunwbh nbwnGuntpjwl
dhdwyp vwhdwlwthwyntd 60 wyb yawnbtph swidp, np Ynwuwygnigintbp Ywpnn §
hwywpt| hp wonwiltphg: Npn2 YnwuwygnepntGbbp hwuwpwynigjwb htun yuwtph
wwhwwodwab ninnywé dhongwreniibbph hwdawnp, hGswhuhb 60 ophOwy dwulbwynp
hteniunnwwihpbtpny  Ginyplbpp, pun Gplunyphlt odwlnwynipintd GG utnnwbnld
Uthintephg,  sOwjwdé  wyt  hwOgqwdwbph, np  ownwptpypw  pwnwpwghltphg
OJphpwunynipntbbtpp wpgbiynid 60 optGpny: Uh  pwOh YnwuwygnipniGbtpp
nGywywnbtn, hboswtu hpGbp hpGbhp thO OYwpwgpnd "PhOwluwwbu  wlywju’
gnpoéwpwnOtp thG, upwlOg pynd thG Unp dwiwbwylbp Ynwuwygnipniop L
Uhwdnpwé  wfuwunwbpwhb  Yynuwygnipjnibp: Onpdwgbuinlbpp  OGwl  (ubghG
wjbwhuh Ywnpéhpbtn, et npny YntuwygnipintGbtph dhongltipp gnjulnid GG ppEwdéh
wnpntpbtphg, huy MnwuwunwOh whGpht hwpnn Ynwuwygnipintbbpp nGwpnid’
Owbl rneuwywb wnpynunOtGnhg:

tunphpnwpwwbwb YniuwygnepintGbtphb dhonglbbp G0 hwuinywgynid pinioting, hbsp
ogunud t GpwlGg hnqw) wjbwhuh pOnhpbGph dwuhlb, hOswhupt t ophbwy
gnwubluwyuwyhb nnwpwéph Jupdwywinigintbp: h2ruwbwadtun Yniuwygnipyntbbbpp ns
dpwjb dhonglbp GO uwnnwlOntd funanp gnpéwpwpOtphg, wy Gwb pOngpynud GG
Jtpohtbbphu hptbg pOwnpwywb gniguybtpnid: Pofuwbnigntbbph L funnp
gnpowpwnpOtph dhole weyw wju  dGY-dGYnL odwlnwynn hwpwptpnipinttbbpp
(ponnLl funspbnnunnud G0 thnpp L ng hpluwbwywb Yniuwygnepyntbbbph™ $hawbubtpp
wnpninbtp gnltint hGwpwynpnipyntbbtpp: YUnuwygnipynitbbtnph $hbwbuwynpdwlb
htuin Yywwdwé pwqiwphy unspGnnunbtn dwOpwdwub OYwpwgpdwé GG 3.4.4.
pwdbnty:

3.3 UnuwygnipyntGabph hwdwywpgp

<wjwunwbh Ynruwygnigyntbbtph hwdwywngp hp 0b9 wwnniGwynid £ lunphpnwhb
wbgwih L waquihl ywwndnigjwl wnwpptnp: Mwundwywb yneuwygnepintbbtpp nbrlu
wwhwwOntd GG 19nn nwph hwdb ne hnup, huy 20pn nwpnud wowiunegntbhg
wOdhowwbtu wrwe L hGwnn unbnéywd dh wpp Ynwwwygnipntblbp ntrlu
wpnibwynid 60 gnynipyntt nlbGOwyg, sOwjwé npwlghg wwnbpp dwubph GO
pwdwOyb| hptbg nGYwdwnlutph Ynnihg, npnbp wywrwywnniihg hGunn untnét) Go
hptbg uGhwywb  Ynwuwygnignibbtbpp:  <LGunwagwined  Onybwtu  pwqiwphy



yUniuwygnipnitbbtpn 60 unbnéytb), hhdGwywbnid nGwywpbtph gnpéhp dwrw)tint
Owwunwynd, wy ns qunuwithwpwiunuwywb uygpnibGplbphg Gl0GINY: ®npdwagbwnlbpp
Owbl dh 2wpp nhwyywdwiht ywundnigntbbbn (utght wyb dwuhl, pE npn2 Yniuwy-
gnipyntbbtp uinbnéynid G0 gnudwnp Juwuwnwytine Gwywunwyny, ophbwy, pbwnpniud GoO
wojwonwy, np Gdwlwynd £ wybih hwunbh Ynwuwygnigwb wbaqwbnidp, hniyu
ntbGOwny, np wyu funanp Yniuwygnipyniop Ygbh hptbghg wyn waqwbnudp, Ywad Lu
atY ophbwy, Gpp p2fuwbnigntbbtpp OwfjuwdtrOnud GG dh pwlh Gnp pUnnhdwnhp
Yntuwygnipintbbtph untinénidp, npwbugh wnwwynpnigintt uinbndyh, pt Gpypnud
wrlw t dnnnypnwdwnpwywb dpgwygnipntl:

Untuwygnipntbbtph hwiwywpgp <wjwuwnwbnid pbbrwgywé t: Pugwenipjwdp a6y
Uniuwygnipjwl, dOowgwé pninpbd hptbtg  wOjwOnd  tpG 'puwbwdbwn’ Juid
‘ninnhiwnhp’:®  bOswbu wwnpg nwpéwy nuuntdGwuhpnipjwl pOpwgpntd nLltgwd
hwpgwgqnnygttphg” wju hwdwywpgp uyhgp bt webtnd wOywunipjwlb dwiwbw-
Ywznowlhg: Uw dh ulk L uwyhunwy hwiwywnpg £, npuintn hwywnhp yniuwygnep)nil-
OGpp hwdwpyned G0 paGwdhbEp, wy ny dnnnypnwywpwywb dpgwyhglbp Ywd njwyg
pOnnhdnigincb:  20wjwé wqgqwuhpnipjwlb Jwywpnwyp pwpénp t, hwpgwlpp L
Juunwhnipintop Ywrwywpwywb b pwnwpwywl hwunwwnnegniGbtph (GGpwrejwg
pwnwpwlwl Yniuwygnipntbbbpp) Gywwndwdp gwén £:** Uh hwdwywpgntd, nip
paunpnegyntGbGph wpnynibpbtpp hwpdwpbgynid 6G6° swpunwgnGiny hwnpnnltpha,
wrwolwihh Ywnlnpneginth £ unwbnud hwdwywngh GYwundwdp yGpwhuynnnigntl
dbrp pbpbip, 0hGsntr wowyhg plunpnnlbph winp pwgqw unbnébip L hwOpwhG
2whbGph wrwe pwytip sh unwOnid wrwolbwihbG Ywnplnpnignia: Uju dnnnypnwydw-
pwywb uygpnibpp sh £} hppwunwyytp thnpdwagbunlObph nlbbgwd hwlnhwnuibtph
pOpwgpnty, OnyOhuy wyb nGwptpnid, Gpp hptbp thnpdwagbunlbpa thG thnpdnud
unwbw] wyu fjubnph ybpwptpyw a6YawpwOnipnLbGtn:

3.3.1. UnwwygnipgntGObph pwdwOnip, Onp  YnwuwygnigyniGbtph untnénudp b
h2fluwnipjwl pnipgp

Lwjwunwbb nlbbgh) £ wybih pwb 120 pwnwpwywb Yniuwygnipnibbtp: Cun weyw
nywibbph 0Gpyuynidu gnynipyntt nLOBG nipe 70-p: POswbGu wpnbb Gpyb, £ 3.2
GOhpwytwnnid, npwOghg wwbpp thnpp wynwipbbn GO, wy ns Yuqiwytpwywéd
Ynruwygnipntbbbn, npnbp s60 unwlOnud pwywpwnp odwlnwynigintt  hwuwpwynt-
pINtbhg, sniO60 wlhpwdtun Ywenigwép L Gepphb rGunipubtn, hOs0 wOhpwdtwn ¢
Awjlbn whbGint L ppluwlnigintd d6rp  pbpGint hwdwn:  lunphpnwpwOwywb
Yncuwygnigintbbbph pwltwyp uwhdwbwthwy t, pwbh np funphpnwpwO pGupybpne
hwdwn wOhpwdtwn bt hwywpb] dwjttph plnhwOnip pyh wrbdwqlb 5%-p, hGsp
wOywfuwgniihg hGwnn hwonnybl L pUnwdakOp nipg 06Y  wwubjwy  Yniuwy-
gnipntbbGphb (Unyniuwy 3.2):

Pwgwrnipjwip wwwndwywh Ynruwygnipynibbtiph, pwnuwpwywb
Uniuwygnigintbbtph 066 dwup  dhgjubghg qquwihnptb  s60  wnwppbpyned:
Untuwygnipjnttbbnb hptog inbnwnpnud 60 pwnwpwywb dh uwytGywnph ypw, nph ypw
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wnbn GO qwubp wwppbp  ninnipntbbtp,  ubuwdé  Yndnibhqihg  Jbpowgpwé
wplinwtypnwwywb  (ppGpwihqiny: Uwywyt wu gwnwihwpwiununipintGObph
pOywdwhb funpnigintbp L npwbg 0yppwénipguwlb wunhdwbp 2wwn nwppbp GO
tnwnpbp  Ynwuwygnipntbbpp dnun: Mwndwywb  Ynwuwygnegintbbtbpp hunnwy L
funpwwbu Wwuwnytpwglbnud 60 hpthg qunwhwpwiunuwywb uygpnitbplbpp, sGwjwsd
hGwpwynp £, np Nwiywdwnp wgqwunwywb Yniuwygnigintbp npny swihny ufunid
OdwoOyb, <wjwunwOh dwiwlbwywyhg hpwywinipjwb wy YniuwygnipntbObpha:
Unuwygnipyntbbbph  &0pnn dGdwdwulbnigntbp jununtd thG (hpGpwp L
dnnnypnwywpwywb uyqpntbpbbphbt hptbg hwjwwnwphd |hOGine dwuhb: 64 wju
ynruwygnipintbbbphg dhwjt dh pwbhup nbGht qunwithwpwunuwywb hGbp L (nLp9
wwuwnybpwgnud hptog ogunwgnpéwd dnnnypnwyuwpwywl wpunwhwjuinnepntGbtph
dwuhb:  buy wqowjwywbnipntp gpbet  pninp YniuwygnipyntGbbph  hwdwnp
hhdbGwywb tnnwnpp £ hwinhuwGnty:

LGnwpnpppwywbO t wlb hwGqwdiwbpp, np Gwpuyhbnid wywunnbwwnwp wGdhGp,
npnbp wwpwnydby, 60 4bpohl plGuinpnipinibbbpp dwdwlwy uwd wu Ywd  wyl
wwwdwreny  nnipu dlwgb]  juwnhg, uwnbnénud GO hpthg  ubGthwyuwh
Uniuwygnigntbbtipp: LAwb  Ynwuwygnigntbbbnb  wrewybp funpp  6pwagnpbp L
nhppnpnanudbtp GO dwyt, npnbg pwnwnphsttphg 60 ophGwy GYypwhbwbgpnidp
wd wlOnwdiwygnipnitp LUSO-hG: Lpwlp wrewdb] hwdwi YGanpnbwbnud GO
Gpynh wpuwpht pwnwpwywinipjwb htn Yuwwywdéd fubnhpttph Jdpw, pwlO wjb
GGpphG futnhpGtph, npnGp wjuop Ywlglwd GO {wywunwbh weol: WGnithwbntnd
wju YniuwygnipntbOenb k| hGwnbnd G0 <wjwuunwOh gnwu YneuwygnepntGbbph
ophGwyht™ yshuwnpnbwgdwdé |hoGiny hptbg nGYywdwph wbdh 2nipe L sdgunbiny
nwrOw| hwdwywnéhp winwdbtp nibtgnn funanp L hgnp Yniuwygnepnib:

@ynuu k, pb Gnpwuwntiné Yntuwygnepntbbtph 066 dwup wpgwuhp G0 Yniuwygnipjwb
nGywdwnbbph wbdbwywb wmwpwywpénigintbbtph, npnbg hGunlbwbpny Gpwbp
pwdwbynid G0 L unbnénid ubithwywb Yniuwygnipnibbbp: Lidwbophbwy Yniuwygnt-
pintbbtphg 6O Ugqquyhb dnnndpnwywpwywb dhnipynibp, npp dwulwuwnyb) £ snpu
Yntuwygnigntbbtph L Undntbphunnwywb Yneuwygnepynibp, npp dwubwwinyby £ ybg
Ynruwygnipntbbtiph: Uw hp hGppht dwubwwb) £ pnhwbnip Yniuwygwwb hwdw-
wpap L Odwqbignpt; pOunpwywl hweonnnipintd nibGbwine  Ynwuwygnigntbbbph
hGwpwynpnipyntbbbpp: Gwwn Ynwuwygnepntbbtph hwdwp uw Gwl qunwithwpw-
funuwywb hhdpbph pniwgdwl wwwndwre t hwbnhuwgt), npnbghg dh pwbhup thnjuby
GO ppGlhg qunwhhwpwfununigintbp nGYwywph  thnhnfunigjwlb  htun  dGYwnEn:
Pwnwpwywanipntbp <wjwuwnwbnid panpnynud £t Gpwlny, np dh wnkn Ynpglbind,
2whnud Gu 06y wyp innbnnid, huy pwnwpwywb hwywwnwpdnepntt Yw wybunbn, npuntn
Yw h2fuwbnipintl, huy qunwthwpwiunuwywb uygpnibpltpp gpbpt whnbuyntd G6:%°
Uu hwiwwnbpunnid  pwnwpwywbnignibp  phGiwnpnud £ gnpéhsGGph  nhppbpp
wrwlg wryw juGnhpbbph yepwpbpw) nhpenpnanudbtph hpdp nwirbwin:

Pwnwpwywl Yynuwygnipnibbbpp wyu  hwdwywpgp hwdwp  wojwbynid L
‘enipqwdl” hwdwywng, npp dwrewbqyt) £ lunphpnwihb dhnugintbhg L GeppwkhwOgh)
hGwn-funphpnuwiht pwnwpwywOnipywb  dE9:  bojuwbnipnibp  YGhwnpnbwgwé ¢
gqwaquwpnty, huy hwdwywpgp Ywrwdwpynid £ dh pwbh wohwwOGph Yynndhg: Pnipgh
OGGpunid ng np sh Ywpnn gnwubbphg woywfu gnpét: Canpnnbtpp nhunwnyynid G
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hpple untp)GyYnGG, wy ny wyt pwbh npnpnnbtp, G nd £ qwihu h2fuwbnipwl: Uw
fuwfunnnid £ Yyniuwygwywb hwiwywnpgh nhtwdhywb L funpugbnud pbuinpnnbGph L
Ynruwygnipntbbtph nEYwydwnbbph dhol Gnwéd whopwbtiunp:

2003p-h pGunpnipyntbbtphg hGunn fjunphpnwnpwOh GpGp tnwpwpeGnyp Yniuwygnipnio-
G6p dhwdnpdbghb h2fuwbwywl Ynwihghwih Gtppn: Lbppht pwlwdtatph L thnfu-
ghonudlbph Ywphp uwnbnéytg wju Gpbp Ynwuwygnigntbbtph, L Lu dGY Yniuwy-
gnipjwlb vhol, npp sh pnjynunned funphpnwinpwOh Ghuwintpp: <wywnbh sk, G wpnynp uw
npwywb  pwj tp Ywewdwpdiwl wewyb] OGpwenn hwdwlwpgh  unbnédw
ninnnLpjwip, pE hapbwhwdwpnid £ thwy hwiwwpgh d6o: Uwyw)b hwyh wrbbiny
wju YniuwygnipntbOph dhole Gnwé wnwnppbpniginlbbtpp, hOswbu OGwb Yniuwy-
gnipjntbbtph nEYwdwpotph wihwwnwywbt ywunywubnpniginiap, phy hwdwbwywb
E pUntd, np wyu Ynwihghwb ygnjwwnbih dhbsl 2007 p-h pGunpnigyntGOtpp:

3.3.2. Npn2hs gnpénGGtn

Uh pwOh wwpptp gnpénbOt6p hptbg wqnbgnipynil G0 nibbgtb] <wjwuwinwbOh pwnw-
pwlwb Yyniuwygnipnitbbbph hwiwywnpgh AdLwydnpdwlb Ypw: Wu gnpénbltphg
wwnbpp funspnnunbtp &G, np wdtih dwOopwiwub OYwpwgpjwé 6O 3.3.3 L 3.4
ytuinbpnud: Upwlghg atyp tunphpnwihG dhnigintbhg unnwgywé dwrwbgnipnibb
npp  OGppwthwlgl] ' <wjwuwnwlOh  pwnwpwywbnigntd L YniuwygnepntGbbph
hwiwywng: Untup pbinpwywb hwdwlwngb £, npb wOwpnwp pbunpnegnttbtpnyg
OJwuwnnwglnud £t pGupnnOGph nGpp L unbnénud hwlOpnigywlG  pwhBphb
swndwaqwOpnn L yenbwfuwduwiht Yniuwygnipyntbbtph hwiwywpg: 6y Lu dGy Gdwb
gnponb t  hwOnhuwGnd gnpdwnhp  h2fuwbnipywb  gbphzfuntip L wlwpnwp
pwnwpwywb nwwp, np  uwhdwOwithwynd £ p2fuwbnipnibbtph Ynndbwyhg
shwlnhuwgnn gwllywgwé Ynruwygnipjwl hz2ruwlnipywl quint
hGwpwynpnipyntbbtnp:

Uniuwygnipyntbbbph  hwdwlwpgp  dbwynpdwéd £ wlOhwwnbbph  dhole wryw
hwpwptnpnipntGGtph hhdwb ypw: “Upowqquyhb &qgbwdwibph funidpp” pwdwOnid
wju wohwwinGEnph0 hbinlywy fudptph 2

e Nwpwpwnwl funudp, pwnwgwdéd OGwuwgqwh LnswpwOhg L “lwpwpwngh-
G6ph” hp gwbghg, npnbg pynud G0 Gwl wwunwwlinipjwb Gwuwpwpp b
wOyuwnwbgnipjwb ndtph 0GpYuwywgnighsbtipp: Ul wju fudpnid GGpwenid
h2ruwbwywb Yynwihghwihb /<wbpwwbunwywb Yniuwygnepynia, OnphGwg Gpyhn
Ynruwygnepntla, “wpbwygnipynil/:

e NGOhpAuwlwywb fundp, pwnugwé Unbhwb NYsdhpsgwbhg /dnnndpnwyw-
pwywb Yynwwwygnipjwb Owjuwgwh L 1999p.-n0 uwywlOjwd Ud funuGwyh
nnnh0/, L Upnwnnipynt nwhbpp” Gepwrejw; Ywaggtt Uwbniyjwn:

e Uwpquuwlwywb punuip, Jwqijwé Upwd Uwpguuwbhg /<wbpwwGunnignil
ynruwygnigintd L 1999p-hb uwywbywéd Jwpswwbwnh Gnpwipp/, npp UAlu-h
hwywuwnhwgiwdp Ywwtp niah £<£C-h htwn:

e QbLnwywlwywh funudp, yuwqiws Upunwtu Qbnwijwbhg /Uqgwihbt dshwpw-
Onigyntt Yyniuwygnipyni/, np Uslu-h Ywnpéhpny wwuwnpwuwn b gullugwé
Ynwihghwjh dhwbwynt:
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e <Lwjng <wiwqquwihb Gwndniip, np hluwbnigwb gintfu £ Bnbp 1991-1998pp:
Ltpywynudu Uslu-p hwdwpnid £ <LG-h0 wydbih 2niin (npphqind qpwnynn
funidp, pw0 Yniuwygnipnil:

Onpdwqgbnlbbpt wyunbn Ygwbywlbwht wybjwgll] Lu 06Y ohgqwpfubttph funidpp,
npnbp  hpGlog nwund GO ppfuwbnigwb  wpptppbt, L npnOp  $hGwlbuwyuwhb
wowygnipinth G0 gnigwpbpnid h2fuwbwywh gnpéhsbtphG: Wu funidpp ninnwiyhnpta
OGplunudbg Gpyph pwnwpwywb Ywbp' dGdwiwubwywb pGunpwywpgny dwulwy-
gtiny funphpnwpwbwywb pbuinpnigntGbGpht Ywd inbntp qbbind Yniuwygnipinil-
G6ph pOwnpwgnigwybtpnud: Ybpiniéwpwblbphg d6Yp G6g, np gnpénn funphpnw-
pwih wlnwdbbph Gpynt Lwuljwyhg wybiht hwyuinOh dhihnGwwinbp gnpéwpwpGtp
60, npnGghg pwwnbpp ubpun Yuwbph dke GO rniuwunnwbjwh gnpdwpwnbtph hbwn:?’
ubtywpu Opwbg Gywunwylbbphg, wu wadhbp L hptag dhongbtnh Ywnpnnnipntbbtpp
(ntpe wgntgnipyntlt nibb0 pwnwpwywb Yniuwygnigyntbbtph hwdwywnagh ypw:

NinGYhg woadbwynpnipyntbbtpp L wrwelnpnltph dhol Gnwéd Ywwbpp wqqujbwyw-
Oniggwlb L wnwnihqgoh hbin Juwydwé  fubnhpbbp  GG:  UqquwjbwywbnipintGl
wwlnwywb Yynwuwygnipntbbtpp Ywplnp pGnpny ynndtphg £ Wo Gwb <wjng
<wiwqaqwiht Cwpdiwl gunwhwpwiununipjwl hhdpnid £ pGYywé, nph hhdbwnhn
wlnwabbnb wydd gnwé GO wnwpptnp Ynwuwygnigntbbbpny: Ugqujbwywlniginibp
2wpniowynid £ 0w pwnwpwywb wrwolnpnbbph hhabwywb wndtpp: b nbw Lnn
dwiwlwybtp Ynwwwygnigwd nEywdwnlt wuwg thnpdwagbwnlbphl, “Gu  dn-
nnypnwyuwn 64, Gu wgqu)bwywb o™

Nuuntdbwuppnigywb wpynibpnid hGogkg Gpynt  wqaw)bwywb fuGnhp™  Yuwwywé
Bnipphwih hGwn nlbgwéd hwpwpGpnipiniGGtph L nupwpwrywO  fubnph  hewn:
Uwulwynpwwbu nwpwpwnwl fulnph 2nipg nitbbgwdé ujuw nhppnpnanidp wnnn k
hwlnhuwOw] Yniuwygnigjwla Ywi h2fuwbnipjulb woyiwb wywundwr: Twpwpwnwb
hwpgntd thnfughoniibtph qbwint Gwuyhb bwuwgwh L. SGp-MEnpnuywOh dvnwnpnt-
pintlp 2wwnbph Ynnihg hwdwpdnd § hp p2juwlbnipywt tnwwwidwb hhaGwywhb
wwwnswrp: 2

UGY wy| ubnhp t wdpnfuwhwénipnibp /wynwnihqdp/: Npnp pwunwpwlwb gnnpéhsGbph
L JGpniswpwbbEph Yuwpsdhpny Yniuwygnipintbp wpnn t 2whtp dnnndpnh yuunw-
hnigintbp, wjbwhuh fununnudbGn wnwny, npnbg hpwywbwgnidp wOhGwp t: Upw
dwuhb G24y6g Lnp dwiwlwyatp L Ophbwg Gpyphp Yniuwygnipntbbbph L gynubtph
dwuhb funutihu: <wywinbh skn, wprynp wyu dtnwhngnipnitop Yuwwywdé tn pbunpnnbtpp
fuwptinipjwb htwn, pE “‘uuw)” pGYbwonitGtph Lipdwd dwybtnha:

Uty wy gnpénl £t hwlnhuwbnid funphpnwpwGnd b fjunphpnwpwOhg nnipu gunGynn
Yntuwygnigntbbtiph dhole Gnwd tnwpptpnigintbbtipp: lunphpnwpwOnud Wwuingwiw-
Jnpbtp nibbgnn  Ynwuwygnipntbbbppt hwwnwgyntd £t npnpwyn Shhwbuwyulb
wowygnipintd L npwbp Ypnd GO “funphpnwpwbwywb Yniuwygneginid” wyhwnwyp:
LUpwlg Owl JGpwpbpdnd G0 ppple “fudpwygnipnibbbph” L Jupswywb L
onGlunpwywb Owjuwagdtph t2wydwb hwdwp wiohpwdbn wowygnipintt tnpwiwn-
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pnud - funphpnwinpwOh  OGpunwd:  LnyOhuY  funphpnwpwGh  OGhunGpp pnlynunnn
ynruwygnipntbbbpp, pun wakbw)bh, oguinynud G0 wyu wowygnipintbhg, hGsp Gpwbg
oqlnud £t qupgwlwy ontlpltph OGwpuwagétn dwytint L hptlg funphpnwpwbwywb
nGpp Ywuwnwnptine wenwdny: dwiwbwyh pbpwgpntd uw hp npwywb wqnbgnipinibp
yntbGOw wyu Yntuwygnegntbbtph qupgwgiwl b Yuywgdwb gnpénia:

Uhowqgqwjhl hwiwuwnbpuwnnp o6y wy Ywpbnp hwOqwdwbp £, np hp wqnbgnipntGh
ntoh Gpyph pwnwpwywl Yuwbphl: aAptpt pninp hwlnhwnuibtph  dwdwbwy
hppwwnwyyned tho Nypwhbwined b Ypwunwbnid inbnh nlbbgwé ybpohl hpwnwp-
anipyntblOtpp: Cannhdwnhp gnpéhs06pp uw hwdwpned GG dh dnnb, npp Yhpwebint
nGwpntd {wjwuwnwbp Onybwbu YyyGpwnwrbtw dnnnypnwywpwywb ninnt ypw L
hwawfu hGsbgbnid thG “hEnwithnfunipyntt” pwep: Lpwbp pninpb k| pwowwntnwy thh
wju  hpwnwndnipnt006pnd dhowgawiht  hwbpnipjwbt nlbbgwé nbph dwuhb L
ywpénid £, np <wjwunwth wwpwguynid wyu hwngp nitbh Gpywyh pbnyp: Lpwbg
wpshpny vhowqaquwiht hwOpnigintbp (Qwubwynpwwtu UUL-p) wybih G0 qlw-
hwund YwyniGnegynibp, pwb dnnnypnwdwnnipyniOp, b uw wdwbwydwbn wybhwjun
nwnpdwy 2003p-h pbuunpnigintbbtnhg L npwbg hGwnbwé 2004p-h pnnnpltphg htwnn:

3.3.3. Upgwygnipjntlp pwunwpwywb Yniuwygnipjntbbph ahol

UwhiwOwnpnigwlb  wwhwb9lbph  hwdwdw)d  Gpypnd pwgqiwyniuwyguwyub
pGunpnignibbtp G0 woOglywgynid, vwywyt pwnwpwywl juwnwnwunp wquu L
wpnun sk:2° Uw Gowbwynid £, np YniuwygnipgntGtpp hGwpwynpnieintl s66 nlGbgh
quwpqwlOwnt L uwwlwint wquuw dpguygnipjwlt ywpdwbbtpnud L pwnwpwghUtph
wuwnwpwdé punwpwywb pbuinpnipywb dhongny: Upw hGunlbwOpObphg ' wjbwhup
Yntuwygnipintbbtp wopbnhwwn unknénidp, npnbp gptipt hGwpwywpniintt snLbkl
pOunpwywb  hwonnnipgyntbbbp nmbGOwne,  phOswbu 0wl JEpGwuwywhb
Ynruwygnigintbbtph - wewynigynibp:  YUnwuwygnipnitbbbpp s606 GEpYwywgbnud L
wwunwwband hwuwpwynipjwb pwhtpp, hGsh htinblwbpny pbunpnnbbpp hniuwfuwp
G0 Gnb| L onwpwgt| pwnwpwywl Ywbphg: UG wqwuwn L wpnwp pbunpnipntGGtpp
funpwwbu Yowwuwnbht dnnnypnwywpwywb  Ynwuwygnigintbbbph  hwdwywnpgh
uinbnédwbb nu 2w hwdwfunh thnpp Yniuwygnipyntbtph dhwynpdiwlp® unbnétiny
hpwywb dnnnypnuwywpwywb unipjGyunbtn:

Gpp plunpwlwl hwiwlwnpgnid pbGunpnegnlbbbpp wpnwn s60, www Yniuwygnt-
pINLGOGph hwdwp upwOGtp sywb wyn hwiwywpgh optbpltph hwdwdéw)b gnpétint:
ClUnnhdnpjntbp hwdwpnid £ pGunpuwywb gnpépbpwgp hwy pninph hwdwp, pwgw-
rnLpjwip h2fluwbnigntGbtph L Gpwbg YnnaGwyhgbtph, L hGinbwpwnp Gwb pnjynunnid
G0 L ogunwgnpénid htnwhnfuwywl wpunwhwynnigyntbbtn: Mewnp £ Gwju wbpwnwe-
Owp wqwun L wpnwp pOonpnegnibbGpp fubnphb, L hGunn dhw)b pwnwpwywb
Ynruwygnigintbbtph dpgwygnipgywb htn Yuwwywé “Gnpdwy” fubnhpbGppb /pbGunpuwp-
2wdh dhbwluwynpnid L wagywgnidp, [pwunywaihongutnh Yynndhg Gnipbph |ntuw-
pwOnud/, nnnOp YywpnnwbOwb nplt pwb thnjub:
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<wjwunwbanud weinwywb L nmbnwywb hapbwlywrwywndwb dwnpdhbGuspp pbuinpnyh
6G:*° Onpédwagbinlbpp 2nwithbih  wwppbpnients GUwnbght  dnnnypnh Ynniihg
pOunpwé hwiwjbpwwbwnbph L ywuwngwdwdnpbtph dhol: SEnwywb hGpwlywrw-
Jwpdwl dwpahbbtph nEywywnbtpp 2wwn wybih jwy ywunytpwgnid nlbGht hptog
pGunpnnGGph YwphplGph L npwbg wpdwaqwbptint Yupunpnigjwb yGpwpebpwyg: hOsp
pwgwywjnd tp thnpdwagbwnlbph hwlnpwywdé wwuwngwdiwynpbbph 066 dwuph dnun,
sGwjwé punn witlwjOh dGdwiwulbwywb pbnpwywnpgny phunpywéd wn ywuinguw-
dwynpatp wpnbG uyunid 56 qqui upw Yuplnpnipnibp:®?

Urgntuwy 3.2. UnwuwlgnipintbOtph wywnquidwynpGbph pwiwyp funphpnwpuwinig®
Yniuwlignigini G 71990 | 1995 | 1999 | 2003
Ugquwjphb dnnnypnwywnbtiph nwahGp - - - 1
{wyng <wiwqguihl Cwpdnid 52 65 - -
<wj 3nwihnuwywb Ywbwygnipnil/ £3% 17 1 8 7
Lphunnibw-nGdnypwwnwywb shnignila 1 3 -
Lwjwuwnwbh Yndntbhunwywb Yniuwygnipintb - 7 10 -
OphGwg Gpyhp - - 6 19
Lwjwuwnwbh dnnnypnwydwpwywb Yniuwygnipintb 23 - - 1
<Lwjwuwnwbh pwiywywn wgwunwywb yniuwygnienia 17 7 - -
Uggqwjhb dnnnypnwywpwywb yniuwygnipinta - 1
Uggqwjhb dnnnypnwywpuwlywb dhnipntd 9 5 6 1
Ugqwjhb dhwpwbnieintb - - 2 4
dnnnypnwywpwywb Ugpn-wpnyntbwpGpwywb dhnieynt - - 11 -
dnnnypnwywpwywb Yniuwygnipintb - - 27 5
Lwlpwwbunnipntt Yniuwygnipynta - - - 4
<wlpwwbunwywb Yniuwygnipinta 1 5 40 26
LwjwunwOh ghunw-wpnynibwptpwywl L pwnwpwghwywb dhnigyntl - - 1 1
Cwuihpwy - 8 - -
Unghw)-nGdnypwunwywb yniuwygnipnta - 2 -
Uunwynpwlwbbsph dhnipyntl - 3 -
Uhwynpwé wpuwwnwbpuyht Yniuwygnipyntl - - 6
UwhiwOwnpwywb hpwdnibp dhnipyntl 1 - 4 1
hGpGnpnonud Bhwynpntd 1 3 -
UGywu wywuwngwiwynplbp 125 81 26 54
LGrOwih0 Twpwpwnh Gepyuwywgnighstn 13 - - -
NMwunqwiwynpbtph pGnhwbnip ghdp 260 190 131 131

Onpdwagbwnbbphb Yupshplbp GG hwywnbb), np Yniuwygnigntbbtpp Ywpunp nbp s60
fuwnnid wnbnwywb hGpbwywrwywpiwb dwpdhbGGGph pbnpnigwb gnpéned, L np
pGYOwG6NOENPh 066 Jwup dwulbwygnid GO0 ppple wOyniuwygwywb plylwdnLbtn:
Poluwbwywb Ynwihghwh wOnwabtpp G26ghb, np Yhnpdbh sapgtp dphgjwbg htun
wnbnwywl  hopbwywrwdwniwlb  dwpohbbtph  pOnpnegnlGbbph dwdwbwy:
Waniwitwiohy dph pwlh  Ynwuwygnigintbbbn wuwght  thnpdwagbuinlbphb, pb
hGunwpnppywé G0 ShU-tiph pGunpnipyntbGGpny, Owiwbwywln
wwwytaunpnbwgiwl wwpwquynid, npp inGnwywb h2fuwbnepntGbGpht wewyb) 066
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hpwdwunigntbbtp £t wrwihu nnwywb dwywpnwyny hwpytph hwdwpwagpiwb L
Swfuutph Juwrwywpdwb dwuny:

Uqquwyhb dnnnyh pbunpnegnibbbpp woglywgynid G0 hwdwdwulwywb L dGdwiwu-
Owywb pGunpwywpgny: Uqqwihb dnnndp Yuqidwsé k131 wywuwngwidwynphg: 2003p-
h  pOGwpnipnibOGpnd 56 wwwngqwdwynp  pbwnpdtp 60 dGdwdwubwywb
pGunpwywpgny dGY tnynd, huy dbwgwéd 75 plbunpdb; 60 hwdwdwubwywhb
pOGunpwywpgny: Conpwywb optlughppp pny; £ vwhu woywiu pEYGwéNLLGPHG Yuwd
wy Ynruwygnipntbbbph winwabtpht wewownpytp Yniuwygnipjwb gnigwyny Yuwd
nw2hbpbtpny /Unyniuwy 3.3/: Wu thnpdp hGwpwdnpnipynib £ pGdtert; npny thhnpp
Yntuwygnipintbbtph nGwywnpbtpht pbunpdt; wwwngwdwynp, wewlg unhwywé
(GG Nt thnthnjub| hpGOg Yniuwygnipjwb Enigynilp:

Cwuwn pLYOwENLUGN, npnbp dwulbwygnid GO pGunpnipyntGG6ppb dESwiwubwywh phun-
pwywnpgny wrewownpyntd G0 Gwbl Ynwuwygwywb gnigwylbpny, hbsp Yynybw-
wwuwnyned £ Gpwbg pbuinpdbine hGwpwdnpnipynip: Lwiu L wewe hwyh b webynid
dGowiwubwywb phunpwywpgny pbunpygtint hwbagwdwbpp, hGsp ngwy pGYLwENLh
Ynruwygnigjwlb phunpwywb gniguynid wnbn £ wquunnud wy pEYGwénLGGph hwdwp:
Ubdwiwubwywlb  pbunpwywpgny  wrerwownpywé  ptGlUGwénllGphg  2wwnbpp
gnpéwnwnObn GG: IDEA-h hpwywbwgnwdé “Cuwpwyuwyhb yndywuntd
paunpnepyntGOGph nuntdbwuppnipjwt” hwdwdw)b upwbp pwdwbynid GO GpYne fudpp
olhqwpfubtp, npnbg Gnp unghwjwywl Ywpqwyhdwy t wihpwdtn L npnbp (wy
Yuwqiwytpwywdé, hwlbghuin pwpngsnipint G0 hpwywbwglnuy, L wewyb] gwép
dwywpnwyh  gnpéwpwpOtp, npnbp  hptlbg  phqlbup  pUnwpdwybint  Gnp
hGwpwdnpnigintbbbp G0 thGunpnud: POswtu Gpdnud £, wyu ybpohGUbGpp wrwyb)
pOnnibwy 60 dwybbp d6rp pbpGinL pGupnnGGpht Jwiubglbind Ywd dwjbtph qOdwh
wrwyb| “ng wpndtuhnbw)” dhongltinh nhdtiny: <wiwdwubtwywb L dGéwdwubwywb
pOunpwywpgnd phunpwéd wwuwngwiwynpbtph hwpwptpwygnigintp  GEp{uynidu
pUbwnpyiwb dbo Lt Lwfubwywlb hwiwdwibnpntd £ dGrp ptpdbp 0Jwqbiglb)
dGowiwubwywb pbgpwywngny pbunpynn wwuwngwiwynpbtph phyp, hwugltiny wy
41-h, hOsp wpynd k, pOswbu hwyuinOnud GG, hpbhg wwuwngwdwynpnigintbp qlnn
gnpdwpwnObph pwbwyp 6jwgbgbtint Gwywuwnwyny:

tunphpnwpwb pOGuinpdGine hwdwn wohpwdbwn dwjGtph pnhwbnip pyh wrGywql
5%-h wlhpwdtunnipjulb ywhwbop wpnynibwytun Yepwny hbwn £ wwhnid wun
thnpn Ynuwygnigyntbbtph funphpnwpwb pbunpygbinig: Wu ywhwboh, hboswtu Gub
pOunpwywl L Jwpswywb hwiwywpgbph ypw nibbgwd gnpéwnhp h2fuwbnipjw
huywjwywb wgnbgnipjwlt hGnbwbpny 2w Ynwuwygnipntbbbp  unbndénd GG
pOunpwywb nwyhbpbtn: 1999-h pbunpnipntbbbGph dwiwbwy hwnptghl untndywé
Uhwubnipjnitb nwhbph Gpynt wlnwadttpp” <wbpwwbunwywb L dnnnypnwywb
Ynruwygnipntbbtipp, sGwywé wyb pwbh, np wju nwhbpp nwnwnpbgnptg hp gnneenLip
hn Gpynt wewelnpnbbnph uwwbnieintbhg htinn:* 2003p-hG UpnwnnipintG nwhbpp
dhwynptg hGp plnnhdwnhp Yniuwygnigintd fjunphpnwpwlwywb pbunpnipntbGpha
Qwubwygtint Gwwuwwyny, npnGghg dtgp pbunpybghl funphpnwpwb: LEpYuwynLdu
funugnid t Gdwlwwhw nwahbpbtph untnédwb hGwpwynpnipjwb dwuhl 2007p-h
funphpnwpwOwywb pOunpnegnlGGpht dwubwygbine  Gywwnwyny: “YwhGpbbph
wlOnwyi-Yniuwygnipintbbbph hwpwpetnnigintGbtpp wpwgdwunhy hwpwpetpnigntbabp
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G0, npwnbn gqwnwhwpwiununipintp L Ynwwwlygwywb Spwagptpp thnpp nbp GO
fuwnnid, uwyw)o nwyhbpbGph unbnénip hp npwywb waqnbgnipNtGa £ pnnbnLd
Yniuwygnigintbbtph®™  YnwihghwObp  uwnbnétine L pbunpwywb  dpgwygnipjwlp
dwulbwygtint nibwynegntbbtph qupgwgiwl ynpwi:

Unyntuwy 3.3 COwnpwywb nwhbpatn L unphpnupwiwywa pbinpnugnuabepnud hwyjwpwé dwjlbph

wnnynup

1995 1999 2003
<wanwwbunnuggnil nwihlp Uhwublrugin G nuwiphtp 41.7% Uquunwlwl nuwphlp 0.82%
43.9%
{<LC Lwlhpwwbunwywb uhU (pphuwnnbtwywnbtn)

Nwiywywp wgwunwywb
ynruwygnepntb
Lwlpwwbunwywb
yniuwygnipjntl
£phunnlbw-nEdnypwnnwywb
dhnipntl
Uunwynpwywbbeph dhnipynil

Unghw-nEdnypwunwywb
Yniuwlygnipintl

Yniuwygnipyntl
dgnnnypnwywb Yniuwygneenil

Uunwynpwlwb <wjwunwb

Onbtp L dhwpwlnipin nwhlp
7.97%

Uqgguwjhb dhwpwbnignil
Uniuwygnipintl
Uwhiwlwnpwywb hpwdntbp
Uhnipyntl
Ungwiu-<{wjwuwnw

Lwjwunwbh ghunw-
wpryntbwpbpwywb L
pwnuwpwghwywb dhnipintl

bndniGhunwlyw L
unghwyhuurnwlwla
Yntuwlygrupint GGEPH dhrginc
2.49%

Uhwgjw] wrwownhdwyw
ynintOhunwywb Yniuwygnepinil
Uwlw)p <wjng wzfuwphh

Upnwpnipim b nuiphlp 13.78%
dgnnnypnwywb Yniuwygnepntl

Lwlpwwbunneentl
ynruwygnipni
Uqgquwijhb dnnnypnwdwpwyuwh
dhnintl
Lwjwunwbh nEunypwunwywb
dhnipnth

Uqgqgquwjhb nEdnypwunwywb
Uniuwlygnipyntl
Uqquihl dnnnypnwywnbtiph
nwzh(p
Upowy Uwnnuw(

Unghwy nGunypwwnwywb
hOswlywb Yniuwygnigntb

Unghuwypuinwlywc nioph
dhnmippul L dumuynpwlpuaaGenh
nuphlp 0.24%
Pwhuuw
Unghwy nGunypwwnwywb
Yniuwygnipintl
UunwynpwywbOEph dhnipyntl

UhU+ Tuphlp 2.29%
{wjntbhp
Uthjntrph dhnipynth

hGapGnpnynud Shwynpnid

Uunwynpuywb <wjwuunwb

UpyniGuipbnnnbénh dhnugyuil L
Yuiuwilg nuiphlip 2.06%

Uwlbw)p <wjng wpfuwphh
Uhwgjw] wrwownhiwyw
ynintOhutnwywb Yniuwygnepinil
Uggwjhb wpunwnpnnbbp <Y
<Y Eplwlp L Opw pOwyhsbbpp

Undwlwwwanynigine G,
dnnnypnwywpnipgin G, huynbahp
2.84%
dgnnnypnw-nGinypwunwywa
Uniuwygnipintl
Updwlwwwuwunhy wwwagw
ynruwygnipnil

3.4. lungpOnnunltp

Qnnigyntt nbB0 dh wpp fungplnnunbtn <wjwuwnwbnid  pwnwpwywb Yniuwy-
gnipintbbtph  dnnnypnwywpwpwywt  hwdwywnpgh qwpqugiwl  Awlwwwnphhh:
Upwlghg wwbpp hwdwywpgywéd fulnphpbtn G0, npnbp wwhwGontd &GO
pwnwpwywb uwdp hpwywb thnhnfuntpintd wwwhnytine bwwwnwyny: Uwyw)b wyu
pwnwpwywb Ywdph weywjnigntop  wybhwyun  stp unylb  neuntdbwuppnipjwb
pOpwgpnid: Ujnwu funspOnnunbbpp Yywwdwdé G0 hGpOGhruwlwlywl  punwpwlywb
dawynyph L funphpnwiht dwrwbGgnigwb hGwn. hGwpwdnp L, np wju wakbOp
hwnpwhwptnt hwdwp wOGhpwdtwn |hGh uGpUnwghnfuneeyntl: Uju funsplnnunlbbphg



2wwnbpp pnhwbnp 60 Gwuyhb YyndntGhunmwywb wy GpypbEph hwdwn: Qnnepyni
NG Owl  pwnwpwywl  Ynwuwygnipntbbbph qupgqugiwld  wwjdwawyuwhb
funspGnnunltp, npnbp weyw 64 pninp dnnndpnwywpwywb hwdiwywnpgbpniy:

<hdOwyw funsplnnunbtphg 6O

3.4.1. Qnpéwnhp h2fuwbnipjwb gtiph2funtdp L opkGplGtph Ny wWwww& Yhpwpynoip

Uu upuntdwwnhy fubnhpbtpp hwOnhwnudbbph dwiwbwy hbosgwé hhdbwywh
fungplnnun(tnhg G0, Gul hzuwlwlwh Ynwihghwih GepYwjwgnighsGbnh Yunéhpny:
Upwlp hwOpnigwb pwhGphb swpdwagwbOpnn Yniuwygnigntbph b ng dnnnypnw-
Juwpwywl  ynwuwlygwlwb  hwiwywpgh, plbwnpwytnéhplbph,  wlhwywuwp
pwnwpwlwl fjuwnwnwwh, pnnhdnipjwba ypw gnpdwnpynn 0ntdbGph L pnpnp ng
h2fuwbwdtun Yniuwygnipyntbbtph uwhdwbwhwy dhongbbph wpmynibp Ga:

Lwiupwl pwnwpwywb Yniuwygnignibbbph uywgiwbbt ninnwdé wnwyunhyuyw
wowygnipintp Ywpnnwbw nplut npwywb wpryniplbp wwy, Gwiu wbOhpwdtun §
wOpwnwrOw] htuinlyw) fjubnhpbGpha

e Qnpénn  opblGunpnipywl  Yppwpydwld nsy wwuwnpwd dwywpnwy: Gwwn
Ynruwygnipgintbbtip hptog fjuwpywd GO0 hwdwnpnid yepohl pGunpnipynibbtpnid:
LUpwlp hwdwpnd G0, np nwunwywb ppluwbnugntbbGpp gunnbynid GO
pwnwpwlwb wgnbgnipjwl wnwy h ogniin gnpéwnhp h2fuwbnipjwb, L s&G
hwlnhuwOntd oqlnipyntt tnpwdwnpnn wwwunwpwb: Uu Yniuwygnipneb-
Gph OGpYwywgnighsGbpp Ywpénud GG, np opGlunpnigintbp wlpbph sk,
uwYywyb pwdwpwn, L np gifuwdnp fubnhpp wyn optiGunpnipjwl wapwywnpwn
Uhpwpynidl £ Yuwpqwynphs L ophGwwwh dwpdhbbGph, hGswtu Gwb nwwnw-
Yw hofuwbnipywt Ynnohg:**

o Poluwlnipjwlb ogunnwgnnénuip h wh Ynwuwygnipjwb: MGwnnipgywlb hwdwywnp-
gp hwpdwpbgwé £ hpruwlbnipywb ginifu YwOqbwdsbtph gnpénlGEnpjwl
hwytpd wwwhnydwb hwdwn: Uw wpunwhwundnid £ pGunpneginiGbtpn
pGpwgpntd L npwbg dhol pUYwéd Jdwiwlbwywhwwndwdnd Jwpswyw
rGunitpubtph  oguwgnpdiwdp” wOdbwywld Ywd Ynuwygwywb whbph
hwdwp, hwywerwynpnhlt hnwuwhwwnbgbbint  Gywuwnwyny  Jwpswyw
inniqubplbph Yhpwrdwdp, |pwunywihongbtphg ogybint hGwpwynpnipintb-
GGph uwhdwOwthwydwdp, h2luwbnipywb Ynnibwyhgttphb L hwdwunhGGphl
hGrniunwtptnh wwwhnydwdp, L h 2wh hptbg Yynndbwyhgutph Ywpqwynphs
L wy nwywnbph oguwgnpsiwdp:* 2005p-ht wlglwgywd hbinwgnuntpjw
hwiwdwjt hwpgwébtph 37%-h wpdhpnd Jwpswywb (dwybtph oguw-
gnnpénLdp /thwgnpnepnitbGbtph swpwwhnudp/ pGunpnignibbtph wipnynupbtph
Upw wagnnn hhdGwywb gnpéna k:3°
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* COaunpwywl hwodbwdnnnylbph ypw nibtigwéd ytpwhuynnnignibp: ChGunpw-
Ywb hwbdbGwdnnnybbph ypw nibbgwd yGpwhuynnnigintbp oquhwgnpéyty
pGunpnipntbbtph wpryniGplbtbpp yendétint Gwwuwnwyny, L 2wwn Yniuwygne-
pintbbGph Gwwuwnwyb £ phunpwywld hwbdbwdnnnybbpnud nlbGbw] hptog
OGpywywgnighsObpp: 2Uwo woOlywpju pbwnpwywb hwbdbwdnnnybbp Ywy
hwbdbwdnnnOtphg nnipu wprynibwytwn ypwhuynnnigyncl: hoswtu dLwytp-
wtg uh Yyniuwygnipjwb GEpYwjwgnighs “Gpb dGlp snlbGOwbp GEpYwjwgnighs
U0 L-nud, www uEp dwjbbpp Yl dbqubhg”

e LUunpnnOtphG uwwrGwip: 20wjwdé phunpwywb prOGnteNLOGENh nGwptpp Gnbi
G0 hwqywnbw, thnpdwgbuinlbpp hwiwfu (ut) G0 nGwpbph dwuh, Gpp pOn-
nhdwnhp Ynwuwygnigntbbtph ynnibwyhgbbph ypw &AGpnd £ gnpdwnpyb:
Wu &02ndp wpunwhwjinngwé t Bnbp W dwbp uywrbwhpbtpny, Gpp wwuwngw-
dwynph nnuwnpp unnwgl t“qwy” gwhwwnwywa, “ggpuqubgh” thnfuwnpta hp
hnp  Yniuwygwywl  wwwnywlbinigwd  wwwdweny, L wewdby [nipo
uywrOwhpttpny, hOswhuht GO wpfuwunwbphg wqwunudp pwnwpwyw
hwjwgpltph  wwwiweny, Yynuwygnigwb wbnwilbph pwgwhwjun  yb-
pwhuynnnepyntbp, “ufuw]” Yniuwygnipjwbp uwwnwpbint hwdwp gnpéwpwnOt-
nhb ninnynn uwpswywb inniqubpbbph uwwrbwhpbbpp:

3.4.2. Mwwniwywl dwrwbgnipniap

Antpt 15 nwph <wjwunwip woyw hwipwwtunnegnia t: 30 twphbt wbg pninn
hwjtpp Yppyb] L wpfuwwnb] GG fjunphpnwiht hwdwywpgnid: Wu dhwyniuwygwywb
hwiwywpgnid  wlnwdwygnipintbp  Ynwuwygnigyubp hwlnhuwOnd  tp nud,
rGunipubtp L wpfuwwnwbp dtrp pbptint dhong: Pwnwpwywl pwqiwquinipnibp L
pwquwywpénipintp  wpgblywé  thba: <wjwuwnwbh  pwnwpwywl gnpéhsGbphg
wuwinbpp wju pwnwpwywl hwdiwywnpgh dwulb thG hwOnhuwGnid: LpwOghg th
pwlhup hGnwwlnybp GG phpplk hwdwlwpgh wjwpunhGtp: Qnpénn pwnwpwywh
Ynruwygnipntbbtph wrwolnpnbtph 066 dwup 40-50 tnwnbyw £ L Gpwbp Gnylwtu
<wjwunnwoh  wiywnipgywb wnpdiwl dwubwyhg GO GBnGl: Cwwbpp bBnbp GO
AQwpwpwn Yndhnth wOnwy, np unbnéytp tp LerOwhlt Qwpwpwnh tnwpwépnid
{wjwuwnwbh 2whbpp ywunwwbbine Gwwwnwyny: Wu wdktt hp wgnbgnipynibb §
ntbbgbp OGpYuwyhu <wjwuwnwbh pwnwpwywb dwynyph, hwunwuwnnipntbbbph L
nbuwytuinbbph dLwynpdwap:

funsGnnunbtph  wendind ywundwywl  wju  dwewOgnipintbp  wpunwhwjuinynid
hGunlywiny’

»  hOpOp2juwlwywl pwnwpwywl dwynyp, wrwelnpnbtp L Yniuwygwywb
hwuwnwwunnipnLbbtn,

=  dnnnwpnwydwpnigwl gt nwppwywb hwuwgnnnipgjwb pwgwywyne-
pinth, OGpwrjw) dnnnypnwywpwywb wpdbpltph hwdiwywngp, hhdbwywb
uygpnilplBnp L thnpdp,

»  YGhunpnbwgywdénipinitd wbgjwih wyp ng wwwaquwyh ypw,



* 0h 2wpp Ywplnp juGnhpbtph hwOnbw nibbgwé G6n nhppnpnanid” ophtwly <w-
jwuinwOh hwpwptpnigntGbGtpp hwplwbO GpynpbGph hGwn, L wyu fubnhpGtph
2np9 yurenignnwywl pwlwybatn nibGlhwine wapbnnibwynepnea,

*  hpfuwlniintlb dGrp ptptintg wyb Ynnd nshbs sinbubbip L wwywaqwhb yGpwpt-
nnn wjipaunpwbpwihb dpwagnptn wewownytint wopbnnibwynepynibp:

3.4.3. Lpwunywiheonglbphg oqunybint whhwywuwn wwjdwootp

Untuwygnipjntbbbph  JGpwpetpwy  wnbnEywunynigintp vnwpwdétbine Gywunwyny
qwOgywéwiht  [pwwnywihonglbphg, Jdwubwynpwwbtu hGeniunwwnbunipntihg
oguinytnt hGwpwynpnipyntbbtph pwgwyuwynigintbp 2w plnnhdwnhp Yniuwygne-
pntabGph Ynndhg Gpynid t npwtu hptlg gnpénibtinipjwb hhdbwywb funsplnnun:
[(Ynid L, pG wu ninnnigwidp fuGnhpbGnpt wybih phs thG, Gpp hwdidGdwwnwpwn
wlOywi U1+ hteniunwpOytpniginibp Getip tp hGrwpdwyynid: Uinnithwlntpé, Gpp
ah pwOh wbqwad nhdtinig htunn wtwnnipyniop sybpwywbgbbg U1+-h hGrwpdwydwb
wpunnOwaghpp, ponnhdwnhp Ynwuwygnigntbbbph hwjwuwndwdp hGeniunwuntbunt-
piNtbhg ogwndtint fulnhpp nwpdwy Sdwjpwhtn pwpn: <wOpwihb hGeniunwuwunbunt-
pintip hwdwnynud £ hpluwlwywb Ynwuwygnigintbbph gnpdhp, L plnnhdnigjwb
Ywpéhpny dwulbwynp hbrniunnwunbunigyntbbtpp hpwhw(g GO unwgt] uwhdwOw-

thwyt|nt pnnhdntgup wpwdwnnynn Gebpp:

Jddwpnyh L wOyBwp bGpbphg oqudbint hwyjwuwp hGwpwynpnigntGbbpp wad-
pwgnwoé GO COwnpwywb optlugppnid: nOnp YuwaqiwytpwnipntbGtph  Ynnihg
Phbwluwynpywé  2003p-h  plUuwpnigntblbGph plbpwgpnid hpwywlwgywé
(pwuinywaheongbtnh dnbhpnphGgh wprynibpbtpp hwdwuwnnid G0, np pninp dpgnn
Yncuwygnipintbbbnb £ Ywpnnwgt] GG wnbnbYwgltb] pbGunpnnbGpht hptbg pwnw-
pwywl hGOph JGpwptpw| L oguwagnpét] GG hpthg optlUpny hwuwlbhp nno
wbyswn Grtpp: WnnithwOntnpd Gniyb dnbhpnphbgp hwyjwuwnnid £, np dwdpn hpwww-
pwynuibtpp  s60  Bnbp opGywnhd, wpnwp YJwd hwjwuwpwyedwsd, L np
Owhuwqwhwywb pbGuinpnegnibbtpp dwiwbwy hpwyhfwyp wybih wuwn t Gnb: Sww-
aghp dwadntp hwdwpyned £ wybh pwg W hwuwOGh pnpnph hwdwp, hhdbwywOnid wjb
wwuwsweny, np pOpbpgnnGtph phyt wnpwO thnpp £ L wl sh hwdwpynid
uwywrOwihp: Npny Yniuwygnipntbbtp nlbbb ppbbg uGthwywb wywpptpwywbbbpp,
huy dph pwlh Yynwuwygniginih phbwbuwywb  wowygnipntt  fubnptght hnptlg
yniuwygnipgywb ubthwywb pbpp hpdbGine Ywd wpnbt huy gnniggntd nubbgnn
pEpptnh  pnnwpyiwllt  wowygbint Owwuwnwyny: P nbw ,Uwhdwbwnpuwywhb
hpwynitbp dhnigjwl hwywuwndwdp, Yniuwygnigintbp dtep £ ptpGp $hOwbuwyub
waywhunieinth hp pGpehg unnwgywé LYwinwiuinh 2Gnphpy:

3.4.4. UwhdwOwthwy dhongltpp L Gwiupbunpwywb pwpngsnipjwb $hawbuwynpdiwl
Jwpgwynpiwb ptiphnienibp

Uniuwygnipjntbbbph gnponibbnugynibp dGéwwtiu Ywiudwo  $hbwbuwynpniihg: dp-
Owbuwynpndb wbhpwdtnn £ hptbg gnpéwrlwywb Swfuubpp hngwint hwdawp,
hOswtu Owl pGunpnipntbO6ph 2powlnid pwpngsnipntd wagywglbint hwdwp: Cwuwn
GpypbGpnd  Ynwuwygnipywb  pOpwghy Swfpuutpp hngnud G0 wlnwdwygnipywl
J&wnbtphg gnjugwd thonglbpny, uwywyb <wywuwnwbnid Yniuwygnipintbbtpp thnpn
G0, huy npwbg whnwibbph pwlwyp” uwhdwbwhhwy, hsp vwhdwlwhwynd £ wa-
nwiwyswnltphg gnjugwd thonglbph dwywip: P2luwlwywl Yniuwygnipntbbtpp



thnjuhwiunnignid 60 wyu ywlwup ogunwgnnétiiny hptibg dtrpnid Gnwé Jwpswlwb L
Ywpgwynphs wbwnwywb rGuntpubtpp L fjunanp gnpédwipwnObph hbwn nubbgwé hptlg
wwbpp: Lpwlp Owlk oquwgnpond GO wju rGunipubtpp pGnnhdwnhp
Ynruwygnigintbbtiph ntd: <wbnhwnudbttph pbpwgpntd pbnnhdwnhn Yncuwygnepynil-
G6ph  O6pYwywgnighsbtpp  GEpYwywgptght nhwywdétbp Phbwbuwlywb dhonglbn
hwjpw)ptint ndqwnpnigntbbtph JGpwpebpwy, Gpp ophlwy wGuwnwywb wwaunnl-
Jjwatpp htw thG wwhnd ginpp phaltultnph GGpYwjwgnighstephb plnnhdwnhp nwe-
wnh Ynwuwygnipntbbpht hbwluwywb odwlnwynigintt gnigwpbpbinig” uwwn-
Gwiny pE ybnpehGGEnhu Yanyth wpwinbwanptinhg Ywd Ywdblwgltb hwnybpp: Upn-
jnibpnid YniuwygnipyntbOph Ghpwuwnnibbph 066 dwup gbpwnwunid £ wbwOndl
a0wy, L Yneuwygnigintbbbpp Ywd s60 hwynbnud wyu Gyphpwunynigintbbbph dwuh(,
wd unphwyywéd GO dwulbwwnb] funpnp Gyhpwuinydnigyntbbbpp™ npwbg  wnpinipp
pwpgltint ywuwnwyny:

Annipyntd ntbh Gwb undGpwiht nbwnbunipjwb fubnhpp L npw uwwp pwnw-
pwywinipjwl $hOwbuwydnpdwb hbwn: POswbu wiywfu ywungwiwynplbtphg dGyp
hwjinbbg  thnpdwqbnbbphl, Owupbunpwywb  pwpngsnipjwb  dhonglutph  99,9%
wnpntpp waophbwywb phqbtub E: LAWG PhOwbuwynpnid unwgnn pGYLwonLOEpp
wybhwyuinnptl s60 nugnud pwgwhwyint n’s GdhpwuwnynipntGGtph wnpynupbtipp, L ng
El npwog swihp: UGY wy fuGnhp t hwOnhuwOnid hwpytphg funtuwdhnedp: <wjunw-
pwpwapywdé qnudbtphl wybiwbnid £ wpdtph 20%-h swdhnd UU4L, huy Jswnpnyh
w2fuwwnnnbtph hwdwp Owb wOhpwdtwn b wfuwnwydwndh (pwgnighs 33%, np
J&wnpynd £ Unghwjwywt wwwhnynipjwb hhiGwnpwd:*” Uprynibpnid ibnh GG
ntoGOntd pwqiwphy pwplywdéd gnpdwnppltpn, npnbp s60 hhwwnwydnid nsg dh
dpbwbuwywb hwyybnynipjwl dab9:

{wuwpwynigwb 40 wnynuh Ywnpdhpny npwdp pbunpnegnibbbph ypw  waqnnn
Ywplnpwanyb gnpénbl £:* Lwpngsnipiwt $hGwbuwynpiwbp yepwpkpnn optlph
nnnypLEpp hpdbwywbnid 262wnp nbnud G0 dwiuutph hpwwwpwywbnegjwb L uwhdiw-
Owthwynabbph ypw: UWu wenwind wew9luwyhl futnhp £ hwOnhuwOnid pnyjwuwnntih
Swfuutph wophpwywb gwép uwhdwbOGpp, np dnunnwynpwwtu Ywgdinwd G0 100,000
UUU nniwp, ahbgntr Yniuwygnipintbbtph hwywundwdp Gwupbuwnpwywb pwpng-
snipjwlb 0hohl dwiuup Ywqgunid £ 2nipg 300,000 UUL nniwp, huy npny nGwptpnid
Gwbl “apipnb06p”: <wjwunwOnid GwfupGunpwywb pwpngsnipjwb qunpgwgdwb hbwun
aGywntn, npb wybh nt wdbih £ oguingnid nno wfuwphnid Yphpwreynn (pwuinyguwihen-
gwhb pwpngsnipntbhg, Ywpnn G0 dGéwlw| Gwlk npw hpwywlwgdwb hwdwn
wlhpwdtwn gnidwpbbpp: Bnywwnpbh dwfuubph gwén uwhdwbOBpp, wnpnpbEph
pwgwhwjundwl Jwfup L unybpuwhb gnpéwpplbph weywnigintbp yywyntd 66wyl
pwlh dwuh, np dwiuutpp hnquwint Gwwuwnwyny Yniuwygnipntbbtnb oguingnid GO wyg
hwyhybtphg, L np WL<L-hG GEpYwywgynn hwayGunygnipintGbtpnid Gdnn wywuninlbw-
wb pwpngsnipwlb Yypw Swiuujwd gnudwnbbph L npwOg wnpnipbGph dwuhb
inbnGYnLpntbGbtipp s60 hwiwwwunwufuwbntd hpwywbnepjwlp:

Transparency International Juwquiwytpwnipniop thnpd wptg hpwywbwglb| 2003p-h
funphpnwpwOwywb pbunpneeintbbBph pwpngsniwb $howbuwynpiwlb dnbhpnphbqg:
LUwqgiwytpwnipintbp pwqiwphy nddwnpnipntb06p nlbbgwy ng 0hwyt Yniuwygnt-
pintbbGphg, wj Owb [pwwndwdihongltphg wbnbynipnibbtp  unwbwihu, npnR
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(pwuinywaheongbtin Gnybhuy hpwdwpynid Ehb hpbhg Getipwdwih wpdtph dwuhb wnk-
nGynipntbbtp  wnnpwdwnpt:  Unbhpnppbgh  pbpwgpnid wwpgybg, np  Gpbp
Ynuwlgniggntt dwfuubp GO pnywunpblh  uwhdwGObphg wybhe® L nsg  Gh
Yntuwygniginth sh nubbgt, Jdwpndh wpfuwwnnnltp /hptlg hwjwundwdp pninp
wfuwwnnnbtpp Gntp G0 Ywdiwynpbtp/: Ubniwdtowyohy wju wenwiny YC<L-h Ynnihg
ns 0h fuwtuwnntd sh wpédwawgpyt:*°

Pwpngsnipjwlbt  $hbwlbuwynpdwlbp JGpwpbpnn npnyplbtpp wtuwnp b junpwwbu
Jpwlwyyta L dhnthnpudtlh, npwbugh npwip Ywpnnwlwb hpwywbwglbp hptlg
hhdbwywb Gywuwnwyp, nplb £ uwhdwbwhhwyt fjunnp Gyhpwunnibtph unytGpuwhb
wqantgnigntop L Gywuwnt]; wewdt; wpnwn L hwjwuwp ywypdwbbbn wewownpynn
pwnwpwlwb juwnwnwunh unbnéiwbp: Uwulwynpwwbu’

» pnywwnpblh dwfuubph wewdb] hpwywl uwhdwl hwuwnwwnb, npwbugh
yniuwygnigintbbtpp  hwyjwdéd |hoGG  oguwgnpéty hptlg  pwpngsnipjw
wwunnOwywb hwyybhwdwnbbpp L wewyt] £2gphuin hwpybunynignibbtn
GGpywywglty hptbg dwiuutph yGpweGnjwy,

» wrwyb] hunwy uwhiwlb] optlGunpwywb npnypltpp, npwbugh npwbp
inbnhp stnwl Yuwiwjwywb d6YowpwbnipyntGbEh,

»  wwwhnyby optlunpnigjwb Yhpwpynidp® fuwunndbbph nGwpnid Yhpwretinyg
unniqwbplbn,

= YpP<L-h ynnohg nw06ph dwu-dwu L dwdwlbwyht hpwwwpwybp, L ng wyl
Jtpotwlwb dwfuuh tnnyywibtipp, np gtynigynid 60 gnpéplpwgh ytiponty:

UntuwygnipyniGOtpha inpwidwnpynn nnunnwghwbtipp: Uh pwOh YyniuwygnipniGbtph
ywpéhpny Yniuwygnipjwlb gnpdwrlwywl dwjuutpp hngwint Gwwuwnwyny ninnwyh
npwiwywb wowygnipntbp  npwbg Yyhth nnGnpwywb wowygnipjwb (wywagnyh
wnwppGpwyp:  Uwywyb 00wl ynwowygnegniGbtpp 2w skh0,  pwlbh  np
Yniuwygnigintbbtph 066 dwup Ywnoénud thG, np Onybhuy Get hptlp nibGGwhG
pwywywlwswih rGunitpubtp, Gpwbg nbd ogunwagnpéynn wtwnwlywb rGunitpubtpp L
(pwwnywuiheongltphg ogunybint hwywuwp hGwpwynpnipnttbph pwgwywinipinibp
apLOny0 £ uwhdwOwthwytp Gpwbg dpgwygbint niGwynipgnibp: Wnnithwlnbpd ap
pwOh Ynwuwygnipnibbtp G26ght YyGhwnpnOwywl L vnwpwédpwihl gpwubkljwybtph
wwhwwoiwlb L npwGg gnponbbnigwlb  hwdwp  wOhpwdtun  hGwpwynp
dpwlbuwywb  wowygnipwlb  dwuhlb:  UOYwwgniihg  hGnn {wjwuunwbh
wrwdwpnigintbp wowygnigintd tp gnigwptpnid pninp YnwuwygnegintGbtphb: Wu
wowygnipintbp wpunwhwjnynid  fp Gwb wGunwywb 6GpGand gpuiublywyuwhb
nwpwoéph npwiwnpiwdp: Ubthwwbw0nphnidhg hGwnn uwywja, dh pwbh ng
funphpnwpwOwywb  Ynwuwygnigntbbtph  hwyjwuwndwdp, Opwlg hwib G0 wyn
nwnpwoplbphg, L wdd wn Ynwwwygnignibbbpp dvnwhngywdé GO0 gpwubuyh
Jwpdwywinigjwlb hwiwp wOhpwdtn gnidwplbph  hwjpwypdwdp: lunphpnwnpw-
Owywb Ynwuwygnipnitbbbpp, Owb wyd Yynuwygnipnibbbpp, npnGp s60 pbuinpytg
funphpnwpwG, vwyw)b hwnpwdé nwyhbph wbnwd GO0 hwbGnhuwOnwd  /ophGwy
Upnwpnipntb nwhbph wlnwa Unghw nGunypwuinwyw hGswywb
Uncuwygnignibp/, unwbnd 60 wbwnwywb nnunwghwibp L Gdwl inGuGhywywb
hwpgtpp fulnhp s60 hwOnhuwOnid GpwbOg hwdwn:
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3.4.5. UhguwoOghg L hwuwpwynipnihg wnwpwlowwnwéd L ny dhwubwywh
Yniuwygnigynibbtp

Uniuwygnipyntbbtph L hwuwpwynipjwb dEYntuwgywénipnitp shyjwbghg hwinhuw-
Gnud £ dnnnypnwdwnnipjulb qupgwgiwl [nupg funsplnnun: UncuwygnipyntGbtpp
nGywdwnlbpp onwpwgwd GO pGuinpnnltphg, L Gpwbp pYnid t pE fununid GG Gpynt
wnwnpebp |Ggnibtpny: COwnpwywl hwiwlwnpgbph dhowqquihl  hwunwwnnipjwb
(IFES) ynnuhg 2004p-h0 hpwywlwgywd hbGunwgnunnipjwb wpnynitbpbtpp thwuwnned
G0, np pwnwpwghOtph 40%-p 360 hGunnwppppynid pwnwpwywOnipjwdp, huy wytih
pwl 70%-p s60 Juunwhnid hfuwbwywb Ynwihghwht Ywd pbnnhdwnhp yniuwy-
gnipntbbtppb: <wpgqwdébbph plnwikOp 3% t Jwpond, np wlnwdwygnipyniOp
pwnwpwywb YniuwygnipntGbtphb ppfluwbnipjwb ypw wgnbine dheng t:

Onpdwagbwnbtph fjuntdpp wpdwlwagptg pE Yniuwygnipntbbbph b gt hwuwpwynipjwb
pUnhwbnip hdwgnipywb L ghuinbhpltph wwywu ns dhwjt <wjwunwOhG wrebsynn
Swjpwhtn Ywpunp fubnphpbttph  JGpwptpwy, w) OGwlk Uwhdwbwnpnigjub L
onGlunpnigywl pnwlnwynigywl yGpwptpwyi: Ophbwy Yeownpnbwywb pGunpuwywb
hwOdbwdnnnyh OGpywywgnighsGbpp hpple hptbg hhdGwywb  fubnhpbbphg dtyp
G26gh0 Yynruwygnipynibbbph L Gpwbg Junwhyjwdé wbdwbg ghuinbGihpbtph wwywup
pOunpwywl opGlunpnigwl YGpwptpuwy: Uh wlOlywju wwuwngwdwynp wuwg, np
Ugqwypht dnnnyh hhdGwywh fuGnhpObphg £ wnbnblwgywé wwwngwdwynnGtph
thnppwpyntpintbp, npnGghg Ywpnn ' wwhwbedt| dh pwlh wnwph funphpnwnpwOned
wEwnwywb hwunwuinnipintbbtph Yuwpbnpnepynip hwuywbwine hwdwp: YwOwbOg
fudpbph Ywpéhpny Ywlwbg hpwabywoénipjwlb gwén wunhdwlp Gpwbg dwulwy-
gnipjwl gwép dwywpnwyh L pwnwpwywbd Yniuwygnigintbbtph wphwdwnphwbph
wpryntbp £ Ujnwu YneuwygnipynibGtpp, hOswhupb t ophbwy Lphunnbbw-nGiny-
pwuwinOBph dhnignitbp hpple hhabwywO fuGnhp Gp6ghl wyt hwOgqwdwbpp, np ynt-
uwygnipjwl wOnwiltpp hwdwipnd G0 Ynwuwygnipgywb 2wpptpp wewbg hunwy
wwuinywnpbgnid nibGOwint nngjw Yncuwygnipjwb qunuithwpwfununipjwb dwuh:

Cwuwn Ynwuwygnipnibbbpp  O0BpYuwywgnighsttn Ganud thG, np nlOG0 tnwippwywh
ntbnGYniyntbbEnh Ywphp wjbwhuh hwnpgtph ytpwpetpjwy, hoswhuht 60 Yniuwy-
gwywh gnpénibbnigintbp, dnnnypnwdwnnipjwb wagnidwihb 2powlnid gunbynn wy|
Gpynbtph hwitdwwnwywb thnpédp, L <wjwunwioh weel yuwbgqbwéd wybwhuh wpnhw-
wh pubnhpbtpp, hGswhu GO ophlbwy GYpwhbunbgpnidp Ywd wlnwdwygnipnibp
LUSO-h0: Ophlwy hwOpwwtunwywb Yniuwygnipintab hp wihunuwbOpp hwynGbg
ninpuinh gpptph  uwhdwOwgwy nwwpwbwyh (1000 opphlwyhg wwlywu), hGunb-
(GYyunniw] pwlwyGAEpht ninnywdé pwnwpwywb wduwgnpbph pwgwyuwnipjwb L
hw)bptt pwpgiwltywd pwnwpwlwb wuwwnnipntbb6ph wwywuh Gpwpebpjwg:
Ophbwg  Gpyhp  Ynwuwygnipnibp  pplwluwywlb  wowygnipgntt  fulnpbg
Ynruwygnipntbbtph nwnpng pwgbint hwdwn, npuntn hptidg winwabtpp yybEpwwwun-
pwuwndthb  (phnGpnipjwib,  Ynuwygwywb  Jwpswpwnpnipjwl,  dwiwlwywyhg
pwnwpwlwb Yniuwygnipgjwb qungugiwl nwywnbpniy, hoswtu Gwl Yowbnpwlwihb
wpLinwb (GYpnwwywb) ynwuwygnipynibbtph b wnpdtplbph yGpwpetpw| wnbntynt-
pINLGbGPNG:

3.5 Rwnwpwywb Yniuwygnipntblatipht gnigwpetbipynn wowygnipgintlp



UUUL U2Q hwjwuunwlwb gpwublwyp wowygnipintt § gnigwpbpb] pwnwpwyw
yncuwygnipintbbbpht  hpdbwywbnd Uggquyhb dnnnypnwywpwywb hGunhwunniunp
(Udh) dhongny: 1995p-hg h ybp Udh-h pwnwpwywl Yniuwygnipntbtbtph épwagph
2nowlwybtpnid nwupbpwgltin 60 Yywqgiwybpwynid b wewygnipntl £ gnigwptpyned
ah wpp  dwulwyhg  dnnnypnwywpwywb  ynwwwygnipntbbbph:  Udhb-p
wowygntpintbp ninnywé £ hGunlyw ho’

»  JGpwwwuwnpwuwnt] dnnndpnwyuwpwywt ywungwiwydnpnipjwb pbunpniencb-
O06ph wwwaqw pEYLWENLLGNh,

* pOunpwywb optlugph L uwhdwbwnpnigjwl pwpbthnfuntdlbph wwwqw gnpé-
pOpwgltnh0 dwubwygtint hGwpwynpnipnib pbdtrt] Yniuwygnigintbtpha,

= oqlb] pwnwpwywb Ynuwygnipintbbbpht wrewdt; wprynibwybun Yspwny L
wwppGnpwpwn 2thytl dnnnypnh htwn,

= quwpquwglt] hGpbnipnyb GEpphG uBdhGwpObp wOgywgbbine Yniuwygnipnil-
OGGph nLbwynipynibp, hbswtu Owb wewyt] wpnynibwytbun Yepwny dhyjwlbg b
wy| Yniuwygnipyntbbbph htun hwnnpnwygytint wanwdbbph nibwynipynibbtpp:

» U0Gowglb] pwnwpwywl dwubwygnipjwl dJwywpnwyp L Ywbwbg nt Gphunw-
uwpnNLRWG nbpp pwnwpwywa Yuwapntd: 4’

Pwgh Gpypp GGpund wOgywgywéd Ytpwwwuinpwuwnnuibbphg L uGdhOwnObphg,
Udh-p Gwblk hGwpwynpniginta £ pbdGrbl  pwnwpwywl  Yniuwygnipntbbtph
nGywdwnlbpht L wywnhdhunbbpht  dwlnpwlw| wy GpynbEph  pwnwpwywh
Yncuwygnigntbbbph  hwidwywnpght  Jupfwdwdiytun  wygbinigntbbtph dhongny:
2003p-nh  funphpnwpwOwywb pOunpnignlbbGpp dwiwlwy  Udh-0  wowygb|
dhwubwywb Ynwihghw uunbnébnt UpnwpnipyntG nw2hbph wlnwad
yUntuwygnipintbbtph owbpbphh: Udh-0 wydd plnwpdwyty £ hp gnpénibEniginilp
thnpdbiiny Yniuwygnipinibbtbin GEpgnwyti haluwbwywb Ynwihghwih 2wpptiphg:

uwuu U2G-0 Gwbk Phbwluwynpt] | <wjwuwnwbh OGpuntd L Gpyphg nnipu
Uppnipjwip qupqugiwl wywntihwih oglnipjwip wOgyuwgwd dwubwyhgbbph
JGpwwwunpwuundwl opwapkn, npnGp 2n2wihnty EhG pwnuwpwyuwh
Ynruwygnipntbbtiph htwn Yuwwywé fulnhpbtin (2000-2004). wju 6pwagnpbph pyned tha
dgnnnypnwywnpwyw wrwolnpnnipjwb qupqugnid/Runwpwyw
yniuwygnigntbbbp  pGdwlbpny  uGdphbwnpbbp, np wGgywgytghl  Pnuwnnlh
<wywdwpunipjntbph (nLédwb fudph L Udhb-h ynnihg: 14 dwulbwyhg dtyatghl
UUU utdhbwpht dwubwygbint Gwwwwyny, Lu 68-p Ybpwwwuwnpwuwnybghl
Lwjwuwnnwlnud:  bp “Uhowqquihb  wygbinbbp”  dpwagph  2powbwylbpnid UUL
nGuwwoOnipntbp  Gnylwbu Ywagiwytbpwbg nwunudGwywb  wgbinipnbbp UUL?
ncuntibwuhpbnt Ynbgptuh L GwhwOguwihbt opGlunpnigjwb nbpp, Gwuwgqwhwyw
pOunpwpwdp  UUUL-nd, pwnwpwywb  Ynwuwygnigntbbbph L yniuwygwywb
wrwolnpnltph ntpp:

2004p-n0 UWUL U204 hwjwunwlwb gpwubbwyp wywngbg, nnp “htlg pwnwpwywl
Yntuwygnigintbbtph  hwdwywnpgh pOnypld £ funsgplnnuinud  Yniuwygnipyntbbtph
quwpqwguwip” L hGwnlwpwp Obnwgptg  pwnwpwywb  Ynuwygnipntbbbph
qunpawgiwat ninywdé hp wowygnipjwlb powlwyitpp”  uwhdwlwthwyytiny
pwnwpwywbnipgwb dte Ywlwbg dwulwygnipjwb fupwbtiwl L Yyhbt pwnwpwlywb
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wrwelnpnibph qupgwgiwl dhongwrentitbpny:* UUL U2Q-0 wpnibwynid t hp'
“Quywunwbh opthunph wipwwOniwb 6pwghpp”, np hpwywbwgynid £ Development
Associates L Development Alternatives dhongnd, L nn0 hpwywOnitd wabninnwyhnpta
ninnywé £ ynuwygnipintbbbph  qupgugdwOp funphpnwpwinud nlbbgwdé hpkbg
wphGunnwywnd OGGpYwywgnighsttnh dhongny:

Ui nnGnpGtpp hpdbwywlnwd ninnbp G0 pptbg rGunipubtpp L owbpbpp hwpwyhg
ninpunbGph L hwuwnwwnnegnlbbbtph quipgwgiwbp, haswhuht 60 2LU-6pp, YwOwbg
wqgiwytpwnigntbbtpp L opGlhunpwywb nwpwnp:  2003p-h  pbunpnigntGOBph
dwiwltwy “PFwg hwuwpwynipyntt hGuunhunnunp” $hbwbuwynpiwdp Transparancy
International-n  hwjwuwnwOwb gpwutlwyp wobgywgpty £ Gwupbunpyuywb
pwpngsnigjwlb  phbwluwdnpdwlb  dnbhpnphbg, huy GpLwlh dwdn  wyndpp
hpwywolwgnpt| § pwpngsnipjwlb plpwgpnid |pwwnywaihonglbph w2 fuwwnwbpbbnh
anbhpnphbg:
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4.0 Banuyusnt@3NFuLEN

Gpynph plnhwlnip pwnwpwlwb dhowywipp Gwywuwnwynp st Yneuwygnepntbbtpp
qunpgwgiwl hwdwn: <pdbwywb fungplnnunbbph 066 dwup Ywwywéd t wpnwp
pOGunpneginlGbtp L hwdbunne ppluwbnegnibbtn nubGOwint  pwnwpwywb Ywdph
pwgwywjnipjwl htwn: Lwnwpwywb gnpéhsbtph 066 dwup nsbsny s60 wnwpptpynid
dhqwoOghg hpthg pwnwpwywlb hwjwgplttph Ywd 6pwagptph  wenwiny:  Lhs
yniuwygnigintbbbp 66 pbunpnnOBpht wewownpynd  wy pbuinpwbpwiht  Yynbynptiun
6pwanptp L pstpb GO0 hptOghg O06pYwywglnd hwuwpwywywba wowygnipjwl Ypw
hpdJwé L  hwuwpwywywb whtpp  06pYuwywglnn  Yhuntbwy  pwnwpwywl
Ynruwygnipyntbbtin:

Urwolwjhb funsplnnun £ hwinhuwOnid wqwuw uwd wpnwp pGunpwywb gnpéplbpwgh
pwgwywnipintlp, npp &2gnhwin Yepwny Yupuwwgnih pGunpnnbtph dté dwuh Yuapen:
Uu hwbOqwiwbpp, hbswbu Owbl gnpéwnhp  hfluwlnigwl  gbph2funidp  Gpypp
pwnwpwywb L wnlbwnbuwywb Yuwoph pninp wuwbynlbtph Jpw hwybunne L
dnnnypnwywpwywb  Ynwuwygnigintbbbph  hwdwywngh quwpgwgiwld wpgbip L
hwlnhuwOnid: Gwun Yneuwygnipyntbbtp Gniybpwb hopbh2fuwb L hwuwpwynepintbhg
unpqwé GG, nppwl  pluwbnignibbbpp:  Ur wyuon  YniuwygnipyntGGtphG
gnigwptpqwd wowlygnipnibp Gnbp £ wwnn tnwpwuwnbuwy, Ywd dh Yniuwygnepjwl
OGpywywgnigsh  dLwytpwiwdp wjd wnbnhbt sktp: Npny  upshpltph  hwOwdw)l
wowygnipintbp yhbbp wbnhb, Gpt <wwuunwbnid (h0EQG “dnnndpnwydwpuyub
wwjdwbbkp”, npnbp 066 dwuh Ywpdhpnd pwgwlwinid thb: UnwuwygnipniGGtpp
npny  OGpYwjwgnighsGbp  gunnOnud thG, np neundOwywb - wygbpp GYypnuwr’
Gpnwwywl YnwuwygnipinibGtph thnpdp  nwunudbwuppbine Gywwnwyng  wrwyb
wpryntbwdbwn  yhbtnp, pwlh np OpwlGg Ynwuwygnigntbbbpp L hwdwywpgbpp
wrwyb] dnun thO YwOgbwé wyb pwbhG, hOshO nugnd § hwubb] <wjwunwn:
Ujnwubtpp wybih pbbwnwunwpwp tho dnnGOnd jubGnphG: Uh pwOhub wuwghl, nn
00wl wowygnipyntbp pGnwakbp dpgwygnipjwlt wywwnpwbp k unbnénid: Ujnwulbpp
OYwuwnbghl, pE 2wui ndywnp tp &phawn gnpoplytp pbwpbip L np nw “Gpptip
wpryntplbp sh pGpnud”; Pwnwpwywb Yniuwygnipntbbtph qupqugdwbb ninnywé
6pwagnptphg thnpdwgbwnbbpp swpdwlwgptght nplk nbuwObh wagnbgnipnil, L
sgunwlb ng Oh wwwgnyg wybt pwlh, np Gnyb Yupgh hGuwagw weowygnintbp wnpnn §
2n2wihtGih hndhnfunipnlbbbp pept:

{wjwunwOh pwnwpwywb yniuwygnipintbbtnh funhpbtphg wwunbnb pGnhwnp G
Owb wy Gwpuyhb yndntbhurnwywb GpypbEph hwdwp: Ldwb Gpynbtphg 2wwnbpnid
wryw G0 L dnnnypwydwnpnipjwb L hGpbh2fuwbnipgwb nwpptp, Yuerwywpdwb guép
npwy, L dnanypnwdwn L pwithwlghy pwnwpwywb  wrwolnpnlbtph
pwgwywjnigintlt: Uneniwghw( L hgnp ohqwnjubtpp, hOswtu Owb wdbih Nt wybih
hniuwfuwp nwpédnn L pwnwpwywb Yuwophg dGynuwgwéd hwuwpwynipntlp
OGnylOwbu wjb fjubnhpbbphg GG, np pOnhwOnip GG wyu GpypbGph hwdwp: Lwnwpwywhb
Yntuwygnigintbbtph jupunn uwrenigywépp, dtphg Jwp ninnwénipintt nibbgnn
OGpph0t Yuwrwywpnudp b Yupwénipinibp hwuwpwynipynibhg futnhpbtp G0, npnbp
funspinnuinud GO0 pwnwpwywb  Ynwuwygnipntbbtph  quipgugnudp  pwqiwphy
qwpngwgnn dnnnypnwywpwywt hwdiwywpgbpnd® uyuwé OGwfuyhb unphpnwhG
dhnigjwb wyjbwhuh wtwnnipntbbtnhg, haswhuhb G0 NMntuwunwOp L Twqufuunwn,



JGpowgpwé wy wnwpwdéwypowlitpnd gnbynn Pwlbgwntyny, Pnihdhwing L
Upwpwywb wfuwphph 2uwwn Gpypbtpny:

{wjwuwnwbp, hbswbu L dphLOnybs wwpwbbEpnd qunnbynn Gwfuyhb funphpnuwyhb
apnijwb wy Gpypbbp, gunbynd | Awbwwwnhlbpp fuwgdGpniynud: Wo Ywpnn
2wnniowybg hp hGpbh2fuwbwywb YnbGunhnwghwa dnnnypnwywnpwyuwh
Gpytununigywlb  nhdwyh OGppn, Ywd Ywpnn t o wewe wnpdybp  hpwywh
pwptthnfuniibtph L dnnndpnwywbwgdwl nwinphny: bPOswtu L wy  Gwpuyh
yndantGhunwiywb GpynbGpnud, pwpn b wnwpptpt hpwywl dnnnypnwywnbGnhb
hGpOhfuwbbGphg:  Legnilb, npnd  fununid GO0 npny  Ynwuwygnipnitbbbp 2w
dnnnypnwywpwywb  t pynd,  wnnithwlnbpd  OGpwGg  gnpénnnienibbtpp
hGpOh2fuwGwyuwh G0: Uu ynruwygnipyntblbbiphg ndwbp uhowqquihb
Ywqiwytpwnipjntbbbphg  wowlygnipntt 60 unnwbniy, uwlw)t thnpdwagbwnbbpp
sgunwlb hwpwptpwygnipintbp  dnnnypwdwpwywb qupgugdwl wenwdny upwbg b
wyb YynruwygnegintGbtph dhol, nnnbg wewygnipintl sh gnigwptpyb:

0wyjwd wu waktht dhowqgauiht hwopnigywl 2wpnibwywywb dwubwygnipintbp
{wjwunwbh dnnnypnwywbwgdwb gnpéplpwghlt swhhwquwbg Ywplnp £ Wu dwu-
OGwygnipynibp wohpwdtwnn | pwnwpwywb Gupbpwgp L hapth2fuwbwywb nwpptph
gbiph2funtip Ywopubine hwdwn: Quithwquwbg Ywpbnp t, np wowygnipintbp nunnyuwé
Lhah dnnnypnwdwpwywl pwunwpwuwl hwawywngh qupgugiwap, wj ng  hbpGhy-
fuwlwywla  wrwolnpnbtpht  Ywd hwdiwywnpgbpht: Uwulwynpwwbtu nnGnp
ywqgiwytpwnigntbbbpp wtwnp L Gwwwnwywninntb hptbg wowygnigintbp optlbph
gtpwywynipjwlb hwunwwndwbp L pwwnydwihongttph wlywjunipjwb Yuywgdiwbnp:
Gpynh pwnwpwywld Yuwoph GGpyw thnynd wiywfu nwunwywld hwidwywpgp L
(pwuinywaiheongltinhg ogunytint hwywuwn hGwpwynpnipyntbbtpp wydtih Yowwuunth
{wjwunwbh pwnwpwywb Ynwuwygnepntbbbph qupqugdwlp, pwl gwblywgwd
nunnwyh wowygnipintt pwnwpwywb Yntuwygnipntbbtpn:

4.1 Unwownyncpyntblbtp

Uhbs Gpynh pwnwpwywb dhowdwipp Yihth wrewyt] Guwuwnwynp pwnwpwywl
Yntuwygnipntbbtph qupgqwgiwl hwdwp, thnpdwgbwnlbpp wewownynid GO nunnbyi
yncuwygnipintbbbphb gnigwptipgnn wowlygnigintbp pwnwpwywl Yniuwygnipnib-
GGpph pUnhwOnip hwdwywngh qupgwgdwlp, wy Ny wewOdhb Yniuwygnipintbbbpha
Ywd Yynruwygnipnibbbph Ywenigwdépht: Uswygnipjwlb épwghpp wbwp £ |hGh
pwqiwplwgwywr L wbwnp t plngpydh UWUL U24G-h dnnndpnwywpnipgjwb L Yw-
rwywpdwb ninpuinbtpnd hpwywbOwgynn épwagptph hwdwwnbpuwnp dGo: Wb wtunp
OCwwuwnwywninnwdé hah pwnwpwywb Yniuwygnigntbbtph nGywdwnbtph uwb
hptbg pOuwnpnnGGph hGun qupqugltinil, YniuwygniginiGbtph dpwgpwyhb, wy ng
wbOdbwywb pubnhpbEp pwpdpwglbinil, hOswtu OGwb <wjwunwoh hwdwp Ywpun-
nniginth GGpYwywglnn hwpgbph 2npe pwnwpwywb Gpyfununipjwb Gwwuwnwynp
wuwjiwbbtn unbnébniG:

Uwulbwynpwwtu, thnpdwagbwnltpp GepYwjwgbnud 60 hEunlyw) werwownyltpp.
~ Upnrhw fulnpnlbbnh pning dLwynnly pwnwpwlwl Gnlhfununygintl L Gwwuwnwynn

wuwydwaabn uwnbndly  puwnwpwlwl  pwlwybstph hwdwnp: Pwg  pwnwpwywl
pwlOwybstp gnpélwywlnd wnbnh 360 nlbGOnwd: LkpYwyntdu  gnjnigynt nubkG



dqwpnywbg dh pwOh thnpp fudptn, uwyw)t npwip Owju L wew9 fununid GO hptGp
hpthg htuin  GplwOh thnpp 2powlGwyh  GEpuncd: Wu  pwlwdbsbpp wbwnp L
hpwywlOwgytl Ynwuwygnipntbbbph, h2uwbnipnibGbtph, <4-G6ph L pwnwpwghltph
ahol, hOswbu Owl wju fudptph GGpuncd, dwpgbpnud L wqgqwihG dwywpnwyny:
Qpwlp wbwnp t  jpuwpwOdtd  dwdnynd L hGenwunwnbGunigwdp:  Wu
dhongwreniilbpp nsy Ohwyt Gwywuwnnwynp  wwjdwoobp Yunbnétlh pwlwybsbph
hwdwn, w) Owl Yppwywbd gnpéplpwgh dwu Yhwlnhuwbwb, np Yhpwabyn
pOGunpnnOGppb,  YnwuwygnepiniGbbpht L npwbg  wrwolnpnbtphlt  optGpltpp,
opwantiph L optlplEnh Gwiuwgdtnh yenwpetnju:

Ubhpwdtwun £ wlgywglb] ywenignnuywb pwlwybatbn, np yywpth waynnidbwyuwy
wpndtuhnbwbtp: UGGwununipjwb Ywpgh pGOGwpynidbbpp, npnGg wywbwwnbu
Gnt| thnpdwagbuinlbph funtdpp oguinwwip s60: Ywbp wewnp E ywpnibwytlt yniuwy-
gnipintbbtph - Spwgpwyhb  uygpnibplpp  wpunwhwjnnn - wnenGYneINLGbGp  nu
Qwunbwb60 npwbp Yuwbph Yynsbine ninhOtn: Liwb pwlwybsEpp webwnp £ Gwl ypta
2wpnibwywywb pOnyp, wy ng pE (h0GLG dhwbdwqg dhongwreniibtn: Hwbp whwnp L
2wpnibwyyblb plnhniwy dhOsl 2007p-h pOGunpnipnibOtpp, Gpp Gwb Yhwdwipyth
pOunpwpawybtpny L dhoyntuwygwwb pabwnyniibbpny:

UhLOnylO dwidwlwy wowygnipintt wbwp t gnigwptnpdph <wjwunwbOh  hwdwp
Ywplnp fuGnhpbbph 2nipe Anwqbly punwpwlwl dpwenbn dpwléyne ninnnipjwdp:
UntuwygnipjntbObpp wtwp £ dh ynnd n060G hpbhg wldbwlywb tnwppbpnigntbbtpp L
dhgjwbg hGn hwdwgnpéwygbl™  wypbunpwbpwihtG  dpwgptp dawytint L
Lwjwunnwahb hnignn fubnhpOBpha (peend tnwipnt Gwywunwyny: LAWG wewygnipintl
wpnblO gnigwptpynud £ funphpnuwpwOwywb  Yynwuwygnipinibbbpht  optbunph
wipwwlniwb  6pwagph  2powlwybbpnid  fudpwygnipintbO6pht gnigwptnynn
odwlnwynipjwb dhongny: Ldwlwuwnhw wowygnipintb wtwnp gnigwpbpdh OGwl ng-
funphpnwpwOwywb Yyniuwygnipntbbbpht L ghunwhGunwgnunwywb yshunpnbbbpha,
npwtugh ybpohbbtpu YuwpnnwOwb nipg pOGnyp hwnnpnbp hpGlg pwnwpwywb
pUbwpyndbbph:

~ Oquwgnnot| rwqiwywnwlwl gnndhplbbr oqutiny YniuwygnipntbGtphb L hp-
fuwOnipntGOEppb Gwwuwnwywninnt] pwnwpwywl pwbwybstpp L Spwagnpbpp: LAWG
gnnpohpltphg GO Awlnuyhl hbuwnwaqnunnyaintGLEnp, hwinnipuwl hun hwnnpnwlgdwlG
L hwlwdwpunngginiGGbnh - (neodwlG - hdwnngindGGbGpp,  wy  Gpgnabnh  thnpdp L
wmbnwlwlb rGuntpuwyhl YGawnpnaatGpn -

<wuwpwywywb upsdhph hGunwgnunigntbbtpp Ywpnn GG oqlb] Yniuwygnipnib-
O06ph0 hwuywlw] L gbwhwuwnb] pbGunpnnlEphbt hnignn wewelwhtpe fuGnhpbtpn,
hoswtu 0wl Gpypp Ywplnp hwunwunnientb0bph W Yniuwygnigintbbtinh henhbwynt-
pintbp  Gpwlbg wgptpnid: Wu  wowygnipntp wbwnp £ gnigwptpgdh ng  dapwjl
Yntuwygnipintbbtphb, wy Owl funphpnwpwOhG, Ywrewdwpwywb hhdbwnyobpha,
ghunwywb YytouwnpnGbtpht L pwnwpwghwywl hwuwpwynipintbp  GGpYwjwglnn
YwaquwytpwnipyntbbtphG:

{wuwpwynigywlb htn wewyb, wprynibwybun uwbtph hwunwundwat nuinnyué
Yncuwygnigntbbbphb  gnigwptnynn  weowygnipintp  ogunwiywn Yhoh Owb wyb
hdwuwnny, np yoqbh Yyniuwygnipyntbbtphb funut] wjb (Gguny, npp hwuwnpwynignibp
wpnn t hwuywlw| L nphG Ywpnn b wywwnwuuwb nwp: <wuwpwynipjuwb hGun



wwbtp qupquglbint hdwnnipjnitb06pp pGnhwbnip wedwdp (wy qupgugwé sk
yUntuwygnigintbbtph dnun, L hGwpwynp wowygnipinttp Ywpnn  ninnwé |hogg
npwlg qupqugawln:

Stnwywb rGuntpubttph YEhunpnbGtpp Ywpnn 60 ng Ohwyb pwlwybEbEph woaglywgiwl
Jwjp hwOnhuwOwy, wy Owl YnwuwygnigintGbbphlt wnpwdwnptp hOGwnbGpbGunwhl
Swrwjnipntbbtp, npnbg dhongny Gpwlp Ywpnn GO Onupbp thGunptp puwunwpwywb
Yniuwygnigintbbtph L waquyht  pwnwpwywbnipgjwlb qupgugiwb JLpwpebpwi:
<wjywywb optlhunpnipintbhg L Ywrwywpwlwb thwuwnwpenptphg pwgh gninipyntl
NGO dh wpp wy Gnebp” dawywd nnOGnp-Ywgiwybhwnigntbbtph dpwgnptph
2nowbwyltpnd:  Wu  Gnubph wewynipintp wnnwpwépwiht  YeaunpnGbGpned
hOwpwdnpnigintd Yunw YneuwygnepntGObphl, pwnwpwghwywb hwuwpwynipjwl
GEpyuwywgnighstpht L nuph2G6pht ogundbp wyu wpdtpwynp  inbnGwunyguwyw
O)nebphg, hOswbu Gwl twpwét] Yuwplbnp wnnbntynipintbbbpp Gplwbhg nnupu:

~ Lwlpwhbt ppwqtyowl, pwlwybstph L pwnwpwghwywl Yyppnigjwl dhongny
Jupwbty wpyntGwybGun pwnwpwlwl GniuwlgnuyginiGan L fpfuwlniginiGGGn nGb-
uynt  wrewdly 06o G6nphGa L hwOnughlt  wwhwGgh  wewowgnidp: bpwwb
pwlwytstph wagywgiwl hwiwp Gwwunwdnp Wwpdwbbtph unbnénidp, hGswtu
Owbl nbnEywunynigjwlb tnwpwonidp Gplwbh pwnwpwywb L pwnwpwghwywyw
wrwolnpnltphg wjtd ynnd Yoqlh nidbnwglb] hwuwpwynigwlp, hOswtu Owl
yniuwygnigintbbbph L ppfuwbnigntGbGph unnnphlb onwiybttpht L ybpohbbGnhu
hGwpwynpnipintt Yunw wpunwhwyuintp hptbg dutnwhngnipyntGbtpp L Ywpsdhpp™ hbsp h
dGpon Ywrwowglh wrwyt] wpdwgwbpnn L wprynibwybunn Yuwrwdwpdwl hwiw-
Ywpg nbGOwnt wbhpwdtunnigndb:

Wju gnnpéplbpwghlb wnbih b wowlgb) Ywiwbg L Gniunwuwnnnigwl ppowbuwlibbnn i
ann  pwnuwpwlwl wewolnnnbbn wwwnpwuwnbyne  dhongny.: Rwnwpwywinipnilp
wnwntg nnwiwpnubg wynip t: Wu gnpépbpwgp wpnn L thnfubp hwawywpgh
nhGwdhywh Gpp wewe pwyyth Gnp pwhtn: Uspanwihnfunipinibp wbfuntuwdhih t, L
wlOhpwdtnn £t GppunwuwpnOtph  uenignnuywl L dnnndpnwywpuwyub
dwulbwygnipntbp, L ny Gpwbg Ynnihg unwunniu pyn-h wwhwwbnidp: Nwuntdbwup-
pnigjwlb dwiwlwy wwwagwinid  GphunwuwnpnOGph dwulwygnipjwb  YGpwpetpnjw
hUswé Ywpshpltpp wwpptp thGa: Upwygnipinibp Gphunwuwnpn wewolnpnltph
qupqwguwbp, O6pwrjw] hnfuwbwydwb hbwpwynpnipynibbtpp, hosh wprynibpnid
Gphunwuwpnltpp khnpd Yétrpptptl L Yowbnpwlwlb w)b Gpynbsph hwitdwuinwywh
onhbwybtph htwn, npnbp dnnnypnwywnnipjwb 00wl Awlwwwnh G0 wbgk], Ywpnn £
wprnyntbwytwn (h0G] Gpwbg npwywb dwulbwygnipnttt wwywhnytint weniiny:

~ Upwligly punrulghly L spgppun plunpuwlwl Juinswipwpnigwl quipquigiwn, wyj
pwnuwnnphstbnh  hbwnn  dGlLunkn, Gwl  pwnwpwhwl  YniuwlgnyginiGLGpH
Yuwpenignnwlwl  dwubwlgnuyiuwl  dhongny:  Onpdwagbnlbpt - wewownynud GO
niuntiOwuhpbp wy; qupgwgnn Gpypbtph, dwubwynpwwbtu Utpuphywih thnpép: U)0-
wnbn  pfuwbwywb  Ynwuwygnipintbp  hwnpntd  tp pninp pbunpnegynlbbbpnid”
ogunwgnpétind  wtunwywh  rGunipulbpp L hp nbbgwd  YGpwhuynnnipinilp
pOwnpwywh hwiwywpgh Ypw: Ppwdhdwlyp wipnnenyhl thnfuybg, Gpp pwnwpwlwl
Untuwygnipinbbtpp L npwlg Juunmwhywé wbdhOp OGpgpwyybght  pGunpuywb
Jwpswswnpwnnipjwb gnpépbpwght pGunpnipntGO6ph jnipwipwbsnip thnunid, L Gpp



pOunpwywb opGhunpnipntbp thnthnfunipyntGbtph Gopwpydtg ~ uwhdwbwdhwytiny
pOGunpwywb hwodbwdnnndbbph Yudwjwywb |hwgnpnigyntbbtnp:

Anbnp YuwagdwytpwnegntGbtpp wtwp bt wrtjwqlb uwwnwptt ypndbupnlw) L wwuwn-
pwunywdé nhwunnpnbtph L Juunwhywéd wbdwlg Ywjwgdwlb gnpéplbpwghlb: Uni-
uwygnipjwl Juinwhyjwdé wbdhbp whwgpgrywé G0 wwwhnyGint, np ng dh wy yne-
uwygnipntt wbwpnwnp dhonglbph snhdh hp  Ynwuwygnipgjwb  GGpYuywgnigsh
hwnptint owwuwwyny: Lpwbp wnpnkb huy optitph hwdwdwjt hpwyntbp nLbGG nw-
nwpwb nhabnt pbunpwiuwfunndbGnp yGpwetpuwy, huy optaph thnthnfuntpntGbbph
wpryntbpnid hptbg nGpwywuwnwpndp L Yehep Ywpnn £ wdbih dGéwlwy: Lwy
Jpwwwuwpwunwd, wpndptupnbw) Junnwhywd wbdwlg wbhpwdbn pwlwyp
pGunpnigntbbbph wlpwdwb dwub GO Ywqinwd: UnwuwygnignlbGbpp wbwnp
ghunwygtt hptlg Junnwhywd wbdwlg Ywplunpnipiniip L ogunwwpnipinilp L
wprnwOwb Ywrenignnuywb Gnwbwyny oguwgnpét; wju gnpdhpp: UGgjuintd
hpwywOwgywé nhuinnpnbtph yspwwwunpwundwb spwgptpp wywunwé s60 Gnbp n's
pGnapydwh, n’s | pndwbnwywiht wenwiny:

4.1.1. Pwunwnphs0bph GEpwenid UUL U2Q9-h 2004-2008pp rwgiwywnnipjwb uke

Urwowpyynn dhongwreniibtpp wrbsynid G0 UUL U2Q hwjwunwljwb gpnwukbuyn
dnnnypnwywpnipjwlb L Ywrewdwpdwb ninpuinh 6pwgnptph htwn: Uwubwynpwwbu
pwnwpwlwb pbGGwnpyniibtph hwiwp Gwywunwynp ywjdwbotph unbnéliwh L pw-
nwpwywb wrwolnpnlbphlt L dnnndpnht Ywwbint wewownylttnbt ninnwyhnpth
uwwywdé GG UL UR2Q 2004-2008pp Nwqiwywnwlwl snwanh NU2. 1-h /pwqdw-
YJuwnwlwl Guunwly” Punpbuwdyws dnnndnnwywnpwlwl( Guwewdwpnd L npu
Gpynt dhowbYw wprynibpbbph hGwn:

»  UUT. Lanjwyywo puwnwpwghwlwl( dwubwlgniygind b, L
» U2 Dwwunwlughl wGuinwluwG hwuainwainnygintGGEnpp nidbnuwgnid:

Urwowpyynn dhongweniibtpp nuinnwiyphnptb Yowwuwntlb wju dhowlyw| wpn-
JnLipGbnh L npwog Gopw-wpryntopltph hpwywbwgiwp:*

Nwpuwnhp sk, np wu dhongweniltpp hpwywlwgybl d6Yy Yuwqiwytpwnipjwl
ynndhg: Ypwlp Ywpnn GG |hGG  dhowdwnignttbGph  0h  2wpp, npnlp
Uhpwywlwgytl shwdwdwbwy, uwyw)b tnwpptp Yuqiwybpwnipyntbbtph ynnihg L
wnwnpbp 6pwanpbph 2powlwyttpnid: Npny werwownpyynn dhongwrenitilbn Ywpnn 6o
pOngpyyty UUL UR2Q-h Ynndhg wnpntb huy hpwywbwgynn dpwagnbipnid: Ophbwdy,
(pwwnywihongbtph hpwwwpwyniibtpht L dwulbwynpwwbiu hbrntunwunbunigjwdp
htrwpdwydbihp pwlwdtatpht yGpwpebpnn dhongwenidbtpp Ywpnn 60 hwdwipb)
(pwwnywihongltph  wowygnipjwb plpwghy &pwaghpp:  YUnwuwygnigntbbbphb L
pOGunpnigntbbGppb ybGpwptpnn wwuwnpwd  optbunpwywl nwwnh  wwwhnydwhh
ninnywdé dhongwrentdbtpp Ywpnn G0 OGpwedt] optbph gGpwywnipjwbb ninnywé
pOpwghy 6pwagpnid: Pwnwpwghwlwb hwuwpwynipgjwb hGwn  Gpyununiginllp
wpnn £ hpwywlwgyt] pwnwpwghwywl hwuwpwynipgywbb ninnwdé dpwgnpkpp,
hOoswtu Owbl nbnwywb hapbwywrwywpdwl épwagph 2powlwylbtpnid: Opthunph
wipwwOndwb épwahpp Ywpnn £ Ywplnp nbp fuwnw) pwnwpwywb gnnpéhsbtph L
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pGuinpnnOGph dhole Ywwbph hwunwwnidwb gnpénuy, hOswbu Gwb  pwnwpwyw
Gpyfununipyntb dwybhu:

Lwlh np npny fubnhpbbp pwnwpwywb wenidn wewyb) qguynit 60, UWUL U24-p°
wj| pwgwywrbtpnid hpwywbwgynn dpwantipp, hbswhuhlb 60 wennowwwhnignLbp
wd Owdwbwywln Yppenipnitbp, Ywpnn GO oqlbp Gpytununigintt  ulubp  wju
pOwqwyuwrltph hhdlbwywb futnhpbtph 2nipe, hOsp pwnwpwywb wenidnd wybih
phs uwwrbwgnn Yhoh pwnwpwywb Ynwuwygnipntbbph L wbunwywl
wuw2unnbuwobph hwdwp: Uw uygpnid Yoqlh wwwhnyby fubnph hGuin wrbsnignil
ntbtgnn  pninp pwnwpwywb gnpéhsGGph dwulwygnigntbp”™  nwpdbbind — wjb
wywlnwywb, L wybtywbind wyb, wwbu, nn wadhowwbu GYwwbh (hbh, Gpp wu
Jwda wl Yynndp hpwdwpyh dwubwygnigintd gnigwptiptp  wewybp qgqwynil
fulinhpbtph pGbwnydwp:

Jbplnud pEpdwé dhongwenidlbpp wtwp t hpwwbwgytl wnwppbp Gnwowybtpny,
npwbugh npwbp wqntlt nppwl hGwpwynp £ 2wwn whwentbGph ypw: OphGwy
dwpgtpnd wnbnh nibbgnn pwbwyb&tpp wtuinp L nuuwpwOybd L wnbnwywl, L
wqgawjho  [pwwndwaihonglbpny” dwulwynpwwbu wnbBnwywb  hGenunw- L
rwnhnpOytpnegntbbpny: Ywptip | Owb uqiwybpwt) hGrwfunuwqubgbph pbnne-
Onud wyjbwhuh 6pwagptph pbpwgpenid, npnGp GOpwnpnid G0 hwOnhuwwnbuh dwu-
Gwygnipynibp:  Swwaghp pwnwpwghwywb &GrOwnylph  dhongny  hwlGpwhG
wnbnGywunynigwl pwqiwgwlbgnidp wpnn £ oquwgnpoyb] pwlwyGsbpp Lowyg
wnbnEwundwywb dpwaptpp hwdwpbint Gywuwnwynd™ upwbp Ywpnn GG |hOGg
wpyGuwinh gnpébp Ywd hnndwébtn, npnbp Ypbupdto dpgnypwiht Ywnpagny (L npnbg
Y2nphyh npnwyh dpgwlwy): Gpt Gdwlh dhongwreniiltpp unbndwagnpdwpwn
Gowyywdé (hOE0, npwhg waninnwyh wpynibpbbpp Ywpnn 60 Gawbwywih |hot], L
UGpwpGndto  wjbwhuh  fuGnhpbBphG, hbOswhuht GO ophGwy wwwghp dwdnih
tnwnpwoliwb gwbgp, mbnwywb wiywfu dwanth L hGunwuniquywb |pwgpnnnipjwb
hdwnnigntbbtph  qwupgwgnidp,  hbOswbu 0wl Gpywpwdwaytn  Yunpgwédpny
wEwnwywl ywunnbuwobph Ywrwywpiwb pwnGwynidp:



<wybwé U Ubtoptpniittn

Utippuntd ptipdwé 60 niuntdbGwuppnipjwb pbpwgpntd hGstgdwd npny Ywnpshplbph
ophbwybtbn:

Unpgwygnipjwl L pGunpnigynibbtiph ybpwpebpjuy

UGLp wyuwntn  uvlhubwlbbn  sGap: UbLp  wwwnpwun  ipbGap  2007p-h
pawnpnyginiGGEppG:  pwnwpwlwb  Ynwuwygnipnth  unbnoébint  60ht  ubqbwd
pwnwpwywb gnpéhy/

Gnp vGLp ppnp gwllwinid Gap, vGlGp Ywpnn Glap, huly d6ap ppnp gwlbwinid Glp
huwnpby. IPfuwbwitn Yniuwygnigintl funphpnupwanid/

Unrwgbp wnnwn paunpnuginiGlGnh dwupl: ICGnnhdwnhp Yniuwygnipintt fjunphpnws-
pwbnuy/

Utlp punn jowllln sniGGap, L hwywlwpwn YenninklGp plunpnuygintGbnn: Ing
funphpnwpwOwywb pnnhdwnhp Yniuwygnipintb/

Snipwipwiliginin Yniuwlgnigine b Gpuwigned | hwdwin wewghln (haGynt dwupl hpnwannn/
Punwpwlwl pwqdwlwndnuygintap panniGbh £ dbq hwdwn Ing lunphpnwnwbwyw
pGnnhdwnhp Yniuwygnipynib/

Ununn  wwwaquynid  paunpnuyginibbnn - s66 - whnfuf  Guinwdwnnigiwl - Fnyggincap Ing
funphpnwpwOwywb pbnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

Guwpnlnn st dGap wlhinhy Guo woywfu Gap, p& ns: Mw sh hnfunid Jenotwluwl
wnnynipbbnn Ing funphpnwpwOwywb pGnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

Apwih L pwnwpwywbnigwl ybpwpebpjuw

<uwnwly pwnwpwlhwl ulygpniGplbn nibbgnn YniuwlgniginiGGGnn rGunipubbnh (ning
fulnhnbbn nlGGa: Guwd wewnp  Yenwnnundbu L é6rp pbntu rbunipubbn, Ywd wbwnp
dwpnin  dowu Lo osncGGOwu pGunipnuGGn: Ing funphpnwpwbwywO  pUnnhdwnhp
Ynruwygnipyntb/

Ulhgpniaplbnn  pwlly  wndtl: UGLp wGdlwlwl  wwpunph wwl  Gap:  Ing
funphpnwpwOwywb pGnnhdwnhp Yntuwygnipynil/

Uttp Udbh-hg Yuui nplhgl vGhhg wowlgnipgini( sGap uwnwlnd: UkGp qnyywd Gap
ubGq hwuwlbihpn uwnwbwine  hGwnwynnnuyginiGhg: Unwlp, ny 06q phlawluwluwl
wowlgnipini b 66 gnigwipbnnd, hGunwwGnyned 66 lluinphpnwipwOwywO pnnhdwnhp
Ynruwygnipyntl/

Lbnyw yhnnpdp wynpwd ff pug, wnqbdwos L hwatih st- funynp gnpdwpwinlbpp funynn
aypnwinynupintGG6N G0 Guuunwnnd wwainquidwiynnpnipinta éGrp pbpbint Guwunwlng
/p2fuwbwdtun Yniuwygnipynih funphpnwnpwlnid/:

Uuwnbn  hGpuin  F GreuwlgnugiwaGn gy Ing funphpnwpwOwwb  pGnnhdwnhn
Ynruwygnipync0f/:

LlwnnpnugintGG6np wg 66 Gugynid duylln qlbyne dhongny. UlGhuwywn £, nn hweonnni-
pnLtG  nuGGowynt hwown wahpwdbywn FoniGGowy (nipe  phawbuwlwl  dhonglbn
/lunphpnwpwOwywb pnnhdwnhp Yniuwygnepyne/

Qnnownwnbbnp hawnpnid G4, p& npwnbinhg wsnid F pwdhl, L phawluwynpnid wyl,
hlshg Gnwlp Gunnn GG ppfuwlnieintG unwbwy Ing funphpnuwpwbwywb pnnhdwnhp
Ynruwygnipynl/

Nnwbugh Ywlwyp dniinp gnnobl pwnwpwlwlnysntb, Gwfu wohpwdtywn ¢, nn Gpwlp
ubthwlwOwwnbnbn nwebGwl( L hwduwnGl  hwnpniuinGGph  pwnpbnp  lgebntpuwhl
hwpgtph gény dwulwgbuw/:

Lpwundwihongltphg oqunybint yEpwptinjuy



<Gruwndwldwl hwdwfuwlwanyginiGGEpp Gnpbp s66 innpdnid wyb uwqdwlbnwneind G-
LGnha, nnnbg vGihwlwGwainbpp Gwfuwquibwlw sE I pwagpnn/:

<Gerniuwnuwinbunipiwde  hGpwndwldnng wnbnbhynuyeintGaGpn phyunndnid 66 eniuwluwl
whbnh wnbuwalyniGhg: Uw wbwnp | pwgwhwywndh lflunphpupwOwywb h2fuwbwdtn
Ynruwygnipnt b/

Yunbn fulinppp ghnnp st Unylpuly Geb dGlp Gnbylawinl Jswnpbhlp, Gpwip obq
Gpbnwdwd stht inpwdwnnp lunphpnuwpwbwywb pnnhdwnhp Yniuwygnegneb/:
darnnny wwhbnht dGap h yhswlh skhap dbn inGuwltinbbnn hwuglly hwuwnwlyn:-
win flunphpnwpwOwywb pnnhdwnhp Yniuwygnegneo/:

<wywuwnwbnid  dnnnynnwidwinpniginia hwuwnuwingine hwown pun pwl wbunp st
panhwdbln  AGpnid  qnpownnty, npwbugh  hbGeniuwnwpOlnnuyginta  (hGh  wquiin
wunwyuindine hwdwn Ing funphpnwpwOwywb pnnhdwnhnp Ynwuwygneenil/:

Pwnwpwywl Ynuwygnipntbltph L pwnwpwywl Yniuwygnipintbbbph hwiwywngh ybpw-

pGNjw

Unpdwy pwnwpwlwl YniuwlgnuyentGuGn qrynyginia sntGG0 wyuwinbin Ing fjunphpnw-
pwlwywb pnnhdwnhp Yniuwygnipntb/:

Punwpwlhwl  YniuwlgniginiGG6pp  qupquigwd  Gud  Guywgwds  s6G°  dhllnyl
YndniGhunnwlwl  hwdwlwnpgp gnponwd - wyuon, uwluyl - dnnnynnwywinnigiul
nhowlyh trnwly llunphpnwnpwOwywO pnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

Gwpnlinn st, p& pwlh hngh Gl hd Yniuwlgnipginianed, Gunlnpl wyG £ p& Gnwlghg
pwbhul 60 dunnwdnid hpnl 1hpGnuwyG6n Ing unphpnwipwOwywb pnnhdwnhp Yniuwy-
gnLpnLl/:

UGlp thnndnid GG pwn funpp sGbppuhwlgly wdpnfuwhwdnygiwl dbe, pwlh nn
drmnynnh wwhwbobbpn Ywnpnn F wohGwn (hoh Guwwnwnpty  flunphpnuwpwOwywb
pGnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

Punwpwlhwl wapnid L wuwpinnblbbnhl phs Gnn nGdpbn Gwl: YniuwlgniysintGaGnn
fulnpn nlG6G jwy dunpbpny L wnnpbupnbwy hdwnnuygintGaGpny wonwobbn Gengnuw-
ybynt hbwn Guwywo: Uin dwnpnhly qbnwnwunid 66 qGnd dowy pwnwpwlywlnipiniGhg
/n2fuwbwdtun Yniuwygnipynih funphpnwnpwlnid/:

UtGLp nibGlap funphpnuyhl dunwdtywlibny. Gnpe pwnwpwlwl Yniuwlgniysintp quigpu
E pofuwGnipiul, pannhdnuygindn nuweandd F po0wdh lwbywiu ywwngwdwynp/:

Gu hnpdnid G hd Gnn Yniuwlgniginiap  nuindbly  pwOwly  Guinquiwwhnegiul
wenidny: Uy Yanw hGwpwidnp sin (hoh Guqiwlbnuwly npw wpfuwanwlplbnp: Pasne ™
Uwpnwlg nbbgwo  YGpwpbndnilph  wwwnsweny,  npp JGplawfuwduwyhl
Ybnwpbndnilp £, nn dhpwn hls-nn pwl pluwnnncd f: UGq wohpwdbywn | Lhwnpg ni
uint, wjywwbu 06Gp wohwonnnipwl  LdwinbdGlp.: ny  fjunphpnwpwOwywG
pGnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

dwilwowly we dwdwOwly MNniuwunwln  pwqdwphy wwnpwlplbbn  uwnbnontd
wyuinbn b dwnnhly hunbnid 660 nnwlg: Uw 6nhuwnuwglnid  hapGhpfuwGabnh Lywlpn
/ns funphpnwpwbwywb pnnhdwnhp Yniuwygnipyne b/

LPwih nn <wjwuwnwln dhpuwn hnwihnfuniygiwlb p)Gdhl F qunbdnid, v6lp hwdwfudpdnid
Glap pofuwlnygiuul  hbwn  dnpgbnt  Guuwanwlny.  wyu  wwnpwquynid — quinuithwnw-
fununigintn  Gunpla  wywl o dnynid /funphpnwpwOwywl  pnnhdwnhp
Ynruwygnipync0f/:

COnnhdwnhp Ywd h2fuwlwdtun |haGine yGpwptinpuy

UGLp Yuww snilGlp Gneniwghwyh Gwd GupwnwlGnnygiuwl hGu IlunphpnuwpwOwywG
h2ruwbwibun Yniuwygnipnil/:

bofuwlnupintGLGNG wylwbu G0 hwywply funpnhpnwpwip, nn pyncd £ pt wil hwpniuwn
unmwdwnnuwlg whynide F: +ng funphpnwpwOwywb pnnhdwnhp Ynwuwygnipynib/:



UwindGnuyhl ppfuwlnigintGGGnn whwpblynid GG pannhdwnpn nwpwnnid gunbynnbbnpha.
Cwuwn hwdwfu dwpnhly ywfubanid GG gnyg wnwy ppblg Yniuwlgwlwl wuwnbwbbne-
ncap flunphpnwpwOwywb pnnhdwnhp Yniuwygnepynib/:

Snipnwpwlymn hwy Gpbfuw nwplwl f, vwluwyl Gne d6owancd 64, has nn wy pwi 6o
nwrantd Ing unphpnwpwOwywb pnnhdwnhp Yniuwygnepgneb/:

Utlp plnwdtln 3000-GGp, uwluwyl v6n dwnpnhly uiGglwde GG danid dhlsl Ybng Ing
funphpnwpwOwywb pbnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

Unwlp dnwaghn snilba, Gpnwlp ninnwlh nignid G0 “Junty”  IlunphpnuipwOwywb
h2fruwbwitun Yniuwygnipnil/:

UGLp plnnhonigiuul hbun wpfuwntyne Gnpbp futnhnbbn sGap nibbgly.: UtLp 1 Gunnn
F Ywnp pannhinigind (haGGpe Infuwbwitn Yniuwygnegintb funphpnwpwbnid/:
Prylynuinnnlbbnp qqanid G0 hwnpwawlh hnwnp, vwluyl 06Gp wpfuwwnnid Glp wpwlg
Gnwbg — Infuwbwadtn Yniuwygnegintt funphpnwpwbnid/:

UtGlp Gnptip nshls sGap wantd ihwly npbbph Guinlined: UGGp dhwly YniuwlgnieintGa Gap
pwg nrabnny: Ing unphpnwpwbwywb pnnhdwnhp Yniuwygnegyneb/:

Int sGu Luwpnn (hGl) paGnnpdwnpn Yniuwlgnygpuwl wewelnpn L nlGGlwy gnpdwnwpn
qnndpblytn, Gw Ynstswagyh henl gnpdwpnwn lwiyniuwygwywb ywwngwdwynp/:

Pwptnfuntdbtph L thnthnfunegyntGGtiph ybpwptinuwy

Uwfuwquwhhg wqunybine Gwuwwnwlny Gu guwlblwgwdh hbun Ghwdwagnndwlgbh Ing
funphpnwpwOwywb pGnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

UGLp wpfuwwnnid 60 hwdwlwngh GGpuncd wyl hnfulne Guuwwnwlny: Inuhg pllw-
nunbin nshas sh ganfup In2fuwbwadtun Yniuwygnignid funphpnwpwbnid/:

Gnp dGap dunnwlp funnhpnwnwl, d6Gp hwulwguwlp, nn futinhinGbn pwuwn wdbih (nino
G4, pwl v6Gp Yundnid thGp Infuwbwdbun Yniuwygnipintd funphpnwpuwbned/:
<whwuwhdwOwnnpwlwl vGpnnbbpn Gunpnn G0 jwy wpyniGplbn wwwhnyby Ing
funphpnwpwOwywb pGnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

UGLp Luwpnnn 60 Ununply wyu wonip fpfuwbGwlbwG pnipngn dhuyl dnnndnnp nndhg
Yuquiwlbnwdwo pwdyw hbnwihnfunygiwl dhongny: Ipnnhdwnhp Yniuwygnepntl
funphpnwnpwOnud/:

<GnuwhwfuniginiGp pwnwpwlwl hwdwlwngp hnfuline dhwly dhongl t: Uy Swiw-
wuwph shw: CanpnuygintGbGpn wnbnh GG niGGontd duybbnp qlbint dhongny, huly
pwnwpwlwl  GniuwlgnipiniGG6pp  Gppbp 360 Quywow  <wywunwlned  Ing
funphpnwpwOwywb pGnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

rshls had Gun sh wwhh: Gu pwqlwywnwlwl dunnwonn G0 L nlbGd Guwainwlabn Ing
funphpnwpwOwywb pGnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

UntuwlygniginiGOGnH 060 dwup swlwsnid FhG dhuyl YndniGhuwnwlwl Yncuwlgnisin. -
ap, L niphy nspls: YnwuwlgniginiGGbnh 060 dwuph  pwin wOnwdGbn  Gufulhl
UndniGhuinG6n  GG: Qmiglk  Gnwlp  wopGnniGwly &6 nplt Gnn pwl  unknoby
/h2fuwbwdtun Ynuwygnipinid funphpnwpwbnid/:

<wdwlwngp hswgwo f, hbinbwpwn Gt jwy dunnhly dninp gnnobl wylwnbn Gnwlp
Gnybwtu hswlwl.: <wdwlwngp wbuinp F hnfudh. /huywunwbub <4/ :
Ubnanuihnfuniping “G: <awnpwynn b, puyg ns dnwn wwwquyned: Unnp ubpneanp sh glanid
nbwh pwnbwhnfuntdbGn: \nwagpnn/:

Lnwlp 06y GGnpu 66 quyhu, 064y nnipu 66 qoncd: Ulwguwidn wwwpwnuwpwlywl f
/Showgaqwihb <4/

Gu dhuwyl hwyuwnnid 60 ubpanwuhnfunisiwlp — Ihwyuywl <4/

<h00wywh fungpnnunbbph yepwptnwy

Ywnswlwl  pGunipuGbnp  Gpanwednid 66 d6n nGd Ihfuwlwdbun  Ynuwygnipynil
fjunphpnwpwbnid/:



PofuwlGnigintGGbnp  thnpdntd 66 qifuwguywlp unbndty  pnwlwl  plnnhdnygiul
hwdwn InGnnhdwnhp Yniuwygnegntt funphpnwpwbnid/:

Uhongltnh pwguluyniginilp funpnpwgnyl fulinppl | poinn onuwlybbpnid: Uwipnhly
utq GG nhdnid ppkilg fulnpnbbnny, uwluyl d6Gp rGunipu snitGGlp npwlp (niobynt Ing
funphpnwpwOwywb pbnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

Unpniwghw L opGaunpnugiwl ns wwupwd Yppwentd — Ing fjunphpnupwOwywo
pGnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

Onblpp Gnpdwy §, uwluyl juy sh Gppwnldned flunphpnupwGwywb plnnhdwnhp
Ynruwygnipntbf/:

Pwnwpwywl Yniuwygnigintbbtphl gnigwptinynn wowygnipjwl ybpwpebpjwy

Uh wowligbp wyl YniuwlgniginiGLERHG, nnnbp dnnnynnwywnbbn s6a6, wy fununid GG
henl winwhupl Ihpfluwbwatun yneuwygnipynia funphpnwnpwOned/:

Uh wowlgbp Uniuwlgnigiwln, wowlglip qunuihwnhl Ing  funphpnuwpwOwywb
pGnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

Gpt UUU U2Q-G wowlgnipinil | gnigupbnnid puwnwpwlywl YniuwlgniyginiGGGnHa,
hlsni” UGGp  sGap  hpwdpndnid  Udb-h Quqowlbnwws  dhongwenidGbphl - Ing
funphpnwpwOwywb pbnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

Uudh-p uqowlbnuwos nwuplpwglbnn <wjwuwnwlnid ppblg s60 wpnwnwglh Ing
funphpnwpwOwywb pGnnhdwnhp Yniuwygnipynil/:

UtGLp Udh-h dwuhl npwlwl Yundhph Glp, uwluwyl hnblg dnwanh uwhdwlwihuw-
Ynidbtnn s6G qnnontd Gowl hapGhyfuwl hwdwlwngnid: <Gunlwpwn 06Gp dhdjwlg
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